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INTRODUCCION

Las directrices se encuentran organizadas en 3 partes:

1. Un andlisis de la investigacion desarrollada hasta el momento sobre la implementacién de los proyectos
TIC en el sistema educativo, que sitian al proyecto en el contexto de investigaciones reales sobre didactica
basada en las TIC y en la pedagogia del aprendizaje mévil (mobile learning). La tecnologia de la informacién
destacaran, ademas, qué estrategias pedagdgicas con TIC y dispositivos méviles en particular fomentan enfo-
ques mas centrados en el alumno, el trabajo en grupo y el aprendizaje participativo asi como promueven un
aprendizaje basado en la indagacion, aprender haciendo, la resolucién de problemas y la creatividad.

2. Sedescribeny analizan las experiencias y situaciones de cada socio del proyecto a la vista de los principales
resultados del analisis de las publicaciones.

3. Finalmente un conjunto de instrucciones practicas guiara y dara apoyo a todos aquellos implicados en la
tarea de “digitalizar” la educacién.

Grafica 1 la estructura de las directrices

what the research
says on the
specific topic

what the partners
say on the
specific topic

RECOMMENDATION what we
suggest on

the topic

Sumado a estas directrices, el proyecto Molvet ha permitido la definicién de un modelo que, partiendo del cono-
cimiento y la experiencia de todos los socios, pueda utilizarse durante la planificacién y desarrollo de cualquier
proyecto de innovacién que suponga la introducciéon de mecanismos moéviles en el aula.

El modelo es el resultado de la investigacion realizada durante el proyecto y ha sido ensayada y verificada por los
socios durante la implementacién de cada intervencion.
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INNOVACION
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INTRODUCIR LAS TICEN EL SISTEMA
EDUCATIVO: UN CAMINO DIFICIL

Seguramente haya poca duda sobre la enorme difusién que tienen Internet, los smartphones y los dispositivos
TIC entre la juventud (Eurispes, Telefono Azzurro 2013; Livingstone, Haddon & Anke (eds.) 2012). En Europa, el
ndmero de jévenes usuarios de internet estd constantemente creciendo, gracias a la difusion de los dispositivos
moviles. Un estudio reciente del proyecto EU Kids Online muestra que el 43% de los adolescentes europeos de
edades comprendidas entre los 15 y los 16 afios utilizan smartphones para conectarse en linea (Mascheroni y
Olafsson, 2014). La difusion creciente e ubicua de los dispositivos méviles entre la juventud ha despertado la
reflexion entre el mundo de educadores y de la sociedad académica y social acerca de la oportunidad de su inte-
gracién en la practica docente. En una encuesta realizada en Estados Unidos en el afio 2012, el 48% de los padres
entrevistados consideraban que los dispositivos moviles podrian ser Gtiles para el aprendizaje de sus hijos fuera
del aula, y el 62% expresaron que estarian de acuerdo en comprar un dispositivo mévil que sus hijos pudieran
utilizar en la escuela (proyecto Tomorrow, 2012).

No solamente los nifios y nifias utilizan la tecnologia, sino que deben hacerlo con gran dominio con el fin de evi-
tar el riesgo de una brecha digital que los ponga en condicién de desventaja. Las posiciones en la sociedad de la
informacion pueden estar mas influidas por nuestro lugar en el mundo virtual que por dénde nos encontramos
fisicamente (Castells 2008). Por lo tanto, existe la necesidad de que el sistema educativo incluya las TIC en sus
proyectos curriculares, dando formacién y apoyo al alumnado.

La introducciéon de las TIC en el sistema educativo es bastante reciente, y en general las primeras experiencias
tuvieron lugar en los afios ochenta (White 2008).

Los primeros pasos de lo que actualmente se llama internet se dieron en 1973, cuando se desarroll6 el primer
protocolo TCP/IP, pero el WWW (World Wide Web) todavia seria presentado en el CERN en 1989 por Robert Cail-
lau y Tim Berners-Lee. Las primeras paginas WWW eran estaticas y simplemente proporcionaban informacion
a los usuarios. En los afios posteriores a la introduccion de la World Wide Web muchas instituciones educativas
crearian paginas en linea en las que sus datos se hacian facilmente accesibles. El siguiente paso fue el de la web
2.0 o laweb “dinamica” (en comparacién a la web “estatica” anterior », O'Really 2005). Esta definicion incluye todas
las aplicaciones en linea que permiten un alto nivel de interaccion entre el usuario y la web, como por ejemplo
blogs, foros, chats, wikis, toda clase de sitios web que permitan compartir diferentes tipos de medios comunica-
tivos (fotos, videos, audio ...) y sitios de redes sociales. La posibilidad en aumento del acceso a datos y de la inte-
ractuacion en linea ha modificado la formacién educativa, obligando en cierta forma a los docentes y educadores
a una adaptacion de sus programas y estrategias de ensefianza, en ausencia de unas directrices claras (Kop y Hill
2008). En el momento actual, las escuelas estan aplicando varios modelos de introduccién a las TIC, tales como
la Tecnologia 1:1, donde la escuela proporciona un dispositivo especifico para cada estudiante, o el BYOD (Bring
Your Own Device), en el que se le anima al estudiante a traer a la escuela los dispositivos que ya use en el hogar.

Desafortunadamente, a veces estas iniciativas son ejecutadas de forma no critica, y la introduccién de las TIC
esta guiada mas bien por una légica de mercado o un deseo ingenuo e inexperto de estar en consonancia con
los tiempos (Melhuish y Falloon, 2010), que por una reflexiéon cuidadosa de las variables que intervienen en el
éxito de este tipo de iniciativas. La innovacién deberia estar precedida, por ejemplo, de un analisis exhaustivo del
contexto sociocultural especifico, y de una evaluacién de los beneficios y problemas que la introduccién de las
TIC generara (Merchant 2009, 2012).

El modelo BYOD por ejemplo, expone algin problema organizativo ya que los dispositivos propiedad de los estu-



diantes no estan en la mayoria de los casos disefiados para el aprendizaje, son muy diferentes entre ellos y con-
stantemente cambiando, y son sustituidos por nuevos modelos por razones que no son ni técnicas, ni educativas,
o niincluso racionales o predecibles (Traxler 2010).

Solamente unas cuantas veces la introduccién de las TIC va precedida de proyectos piloto que permitirian una
identificacion temprana de posibles problemas, una clara evaluacion de las ventajas potenciales, y que guiarian
con estos resultados el proyecto siguiente (Hartnell-Young y Heym, 2008 Burden et al., 2012).

La introduccién de las TIC en la escuela tiene tanto partidarios como detractores entre la sociedad académica. A
veces, sin embargo, las opiniones a su favor carecen de un andlisis real y resultan un poco dogmaticas, afirmando
el valor de las TIC como una herramienta educativa indiscutible y manifestando simplemente la necesidad de las
TIC en la educacién para preparar a los nifios y nifias en el mundo que se les avecina (Parry 2011)-

+ laintroduccion de las TIC es inevitable y su valor indiscutible (Wagner 2005)

« esobvio que las TIC ayudan a los estudiantes a obtener una mejor educacién, siempre y cuando los docentes
las utilicen de modo creativo e innovador (Murray 2010)

Se ha observado por ejemplo que “Una variedad de atributos psicolégicos, tanto cognitivos como psicosociales,
influye en el aprendizaje”. Las habilidades cognitivas como la capacidad lectora, memoria de trabajo/carga co-
gnitiva y factores psicosociales, tales como la autoestima/eficiencia, motivacion, autorregulacién y la capacidad
metacognitiva, todas desempefian un papel importante a la hora de maximizar las oportunidades de aprendizaje
que ofrece la tecnologia Web 2.0 (Terras et al, 2013).

Ademas, se ha apuntado la gran frecuencia con la que la tecnologia moévil ha sido creada con fines completamen-
te diferentes a los educativos, lo cual se refleja negativamente en su usabilidad, terminando los educadores por
“infravalorar lo que ésta podria hacer y adaptar en exceso la educacién para amoldarse a lo que ofrece” (Laurillard
2007).

Las primeras investigaciones que evallan el impacto de la introduccién de las TIC en el sistema educativo han
ofrecido resultados dispares: los resultados no son claros, son contradictorios; con bastante frecuencia una gran
inversion en innovacion tecnolégica va acompafiada de cambios insignificantes en la didactica e infrautilizacién
de su potencial. Los estudios han revelado que el uso de las TIC a menudo es esporadico y superficial, tendiendo
mas hacia el refuerzo de la practica tradicional que a la facilitaciéon de la transformacion curricular (Eteokleous,
2008; Lai y Pratt 2008).

Otros estudios (Livigstone 2012, Vanderline y van Braak, 2010) han destacado la falta de datos comparables y
escalas validadas en la descripcion de resultados de proyectos innovadores, un inconveniente que todavia hace
mas dificil analizar de manera efectiva las causas de éxito (y de fracaso). En su examen de la dificil relacién entre
innovacion de las TIC y practica en el aula, Livingstone ofrece dos posibles explicaciones. En primer lugar, se ob-
serva la ausencia de pruebas convincentes de la mejoria de unos resultados de aprendizaje que puedan estimular
un cambio mas veloz y eficaz. Luego se sugiere que esta dificultad a la hora de determinar beneficios tradicio-
nales, combinada con “la incertidumbre sobre el logro de beneficios alternativos, plantea cuestiones acerca de
si la sociedad realmente desea una relacién entre docente y alumno transformada, mediada tecnolégicamente”,
y se destaca el hecho de que continla abierto el debate “sobre si deberia concebirse las TIC como un apoyo en
ensefianza con visién tradicional o en una visién radicalmente diferente basada en destrezas sociales y nuevas
alfabetizaciones digitales”.
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DOS ESTUDIOS DE CASO (PIERI, RANIERI 2014)

En su obra, Pieri y Ranieri describen en mayor detalle un caso de integracién con éxito y un caso de integracion
fracasada. IPad Scotland Evaluation (Burden et al., 2012)

En el proyecto piloto realizado entre los meses de marzo y junio de 2012 por la universidad de Hull, Escocia, inter-
vinieron escuelas con alumnado entre los 7 y los 14 afios.

A cada profesor participante en el proyecto se le proporcioné un iPad, mientras que de los aproximadamente
365 estudiantes la mayoria tuvo acceso a un iPad personal, tanto en la escuela como en el hogar. Un nUmero mas
reducido tenia acceso personal al dispositivo solamente en la escuela, y una escuela hizo uso de los dispositivos

como equipos del aula que se repartian y recogian después de cada sesion de clase.

Los profesores recibieron una breve formacion, que incluia nociones tanto pedagogicas como técnicas, y se les
brindé apoyo en esos aspectos a lo largo de todo el proyecto. La formacién fue organizada siguiendo algunas
sugerencias derivadas del analisis de las publicaciones tales como:

+ adoptar estrategias de aprendizaje situado “aprendizaje que ocurre en el mismo contexto que en el que

se aplica”

+ promover la colaboraciony el intercambio entre los profesores (aprendizaje colaborativo) para animar a

la reflexién sobre los usos de la tecnologia

« permitir que los profesores experimenten las oportunidades y usos de las tecnologias (aprendizaje cola-

borativo)

El proyecto fue observado por los investigadores, cuya intencion era verificar el impacto de la introduccion del
iPad en las practicas de los docentes y del centro escolar.

Usando una combinacion de estrategias cuantitativas y cualitativas de recogida de datos, los investigadores pu-
dieron obtener informacién sobre:

ESTUDIANTES

Los estudiantes utilizaban sus iPad en todas las asignaturas, para usar las aplicaciones disponibles (como Page,
Keynotes, OfficeHD, o iMOvie), buscar en internet, tomar notas, compartir su trabajo con los profesores y los
compafieros, y hacer videos y fotos

la posesién personal del iPad jugaba un papel principal en el éxito de la adopcion de la herramienta:

* mejoraba los niveles de motivacién y participacién, fomentando un mayor nivel de autonomia y sensacién de

autoeficacia, lo que estimulaba al alumnado a coger el aprendizaje “con sus propias manos”

+ ademas, facilitaba las actividades transversales


http://www.janhylen.se/wp-content/uploads/2013/01/Skottland.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/Situated_learning
https://en.wikipedia.org/wiki/Collaborative_learning
https://en.wikipedia.org/wiki/Experiential_learning
https://en.wikipedia.org/wiki/Experiential_learning

DOCENTES

nmediatamente después de la formacién los docentes estaban usando sus iPad principalmente para hacer las
mismas actividades que realizaban anteriormente, pero con una nueva herramienta. A medida que aumentaba
la familiaridad con la herramienta (gracias a la colaboracién con otros docentes o los alumnos mismos), los pro-
fesores comenzaron a introducir actividades mas innovadoras, como por ejemplo, el uso de Apple TV, Alrserver

o Reflection.

Entre los beneficios del uso del iPad los docentes sefialaron:
* una mayor variedad de actividades disponibles para sus clases
+ la simplificacion de algunas practicas como la distribucién de material al alumnado
« crear lecciones que fueran mas atrayentes, multimodales e interactivas

« una mejora en la actitud colaborativa de docentes y alumnos, atestiguada por momentos espontaneos de
tutorizacion entre iguales y el nacimiento de una comunidad de practica en la que participaban tanto el

alumnado como el profesorado.

PADRES

+ llevar a casa el iPad ayudo6 a los padres a integrarse mas en las actividades escolares de sus hijas e hijos.
Los padres se implicaron mas en general, y manifestaron una mayor disposiciéon a hablar de las actividades
escolares de sus vastagos.

+ Segun los padres, el uso del iPad influia positivamente en la motivacién y el interés de sus hijos e hijas hacia
las actividades escolares.

SEGURIDAD

+ las administraciones locales expresaron su preocupacion sobre la seguridad de los datos y la eSafety (segu-
ridad virtual)

+ Los centros escolares explicaron que:
+ el uso de un software de proteccién interferia en el uso efectivo del iPad

+ estar a salvo en linea depende mas de la educacién sobre la adopcién de comportamientos correctos
que de ningun otro factor, y que las escuelas deberian ser capaces de proporcionar dicha educacion.

« Por lo que respecta a la seguridad del iPad en si, no se registré ninglin problema y los alumnos tuvieron cui-
dado de sus dispositivos.


https://en.wikipedia.org/wiki/Community_of_practice
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A FRAMEWORK FOR SUSTAINABLE MOBILE LEARNING IN
SCHOOLS (NG, NICHOLAS 2013)

(http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-8535.2012.01359.x/pdf)

Los investigadores analizan la experiencia de tres afios (2007-2010) de una escuela de secundaria en Australia,
siguiendo su intento de introducir y mantener un programa de aprendizaje mévil (mLearn) con la mediacién de
asistentes digitales personales (las PDA). La escuela fue seleccionada gracias al apoyo entusiasta que el proyec-
to habia recibido por parte de su director. El proposito del proyecto era promover la innovacion de practicas
pedagégicas asi como un mayor nivel de aprendizaje personalizado mediante el uso de las PDA personales por
profesores y alumnos. Se les facilité formacion especifica a los docentes, en un inicio directamente promovida
por el director y mas tarde delegada al coordinador del proyecto. No obstante, los resultados del proyecto no
cumplieron las expectativas, y finalmente fue descartado.

De acuerdo con el analisis de Ng y Nicholas, las interacciones entre los actores participantes (liderazgo escolar,
profesorado, alumnos) jugaron un papel primordial en el resultado.

ESTUDIANTES

+ ecidieron participar para

+ adquirir destrezas en el uso de la PDA,

¢ alcanzar un mejor aprendizaje

* mejorar habilidades organizativas

+ satisfacer las expectativas de sus padres
+ evaluaron positivamente

+ la conexion wifi

+ la posibilidad de tomar y compartir notas
+ sin embargo, consideraron que:

« la PDA era mas adecuada para actividades de entretenimiento que para las escolares (al final del proyec-
to la habian utilizado mas de lo esperado para escuchar musica y jugar, y menos de lo esperado para
hacer deberes). Entre los aspectos criticos los alumnos sefialaron ciertos asuntos técnicos, como por
ejemplo la lenta conexion a internet, la falta de una camara en el dispositivo, el teclado de reducido
tamario, etc.

+ los profesores deberian haber utilizado las PDA de modo mas innovador

« en general su opiniéon sobre la utilidad de las PDA como herramienta de aprendizaje empeoré durante
la duracion del proyecto.



http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-8535.2012.01359.x/pdf

e

DOCENTES

* los docentes participaron en el proyecto para

* conseguir mejores competencias TIC

+ estar mas al dia en lo que sus alumnos hacen y saben sobre las TIC

* mejorar sus habilidades docentes y preparar clases mas atractivas e interesantes para los alumnos
+ al final del proyecto habian mejorado sus competencias TIC
+ pero su opinion sobre la utilidad de las PDA como herramienta docente habia disminuido

+ los estudiantes no habian cuidado de sus dispositivos, a menudo los olvidaban en casa, no los usaban

para aprender, etc.

* hubo problemas técnicos que dificultaron el uso de los dispositivos (como habian mencionado los alu-
mnos)

+ después del entusiasmo inicial mostrado por la direcciéon del centro, el proyecto no habia tenido el apoyo
adecuado y no hubo suficiente tiempo/espacio dedicado a las dudas de los profesores o didlogo.

DIRECTOR

El director del centro confirmé la disminucién de su participacion y entusiasmo en el proyecto, aduciendo como

explicacion
+ los fallos técnicos del dispositivo

+ laresistencia del profesorado a, de verdad, modificar y mejorar sus estrategias docentes

COORDINADOR DEL PROYECTO

El coordinador del proyecto estaba de acuerdo con el director en el impacto de los fallos técnicos del dispositivo
y la resistencia al cambio encontrada en los docentes, pero afiadié como factor critico el abandono del proyecto
por parte del director después de su comprometida implicacion inicial. Esto lo dejaba a él al cargo, pero en una
posicion debilitada porque no habia participado en todas las fases previas del proyecto.

En conclusién, Ng y Nicholas subrayan cémo la falta de coordinacion entre las partes implicadas, y los conflictos

derivados en consecuencia, tienen que considerarse las principales causas del fracaso del proyecto.



Guia al aprendizaje electronico mavil (M-learning)

ALGO VA A CAMBIAR EN ESTA CLASE...

Las practicas pedagogicas son normalmente descritas en su sentido amplio como centradas en los contenidos o
centradas en el alumno:

+ enfoque centrado en los contenidos: estos enfoques se centran en la transmision de conocimientos. Este
tipo de enfoque puede describirse como un enfoque que confia en gran medida en las capacidades, habilida-
desy esfuerzo del alumno. El logro del alumno es el principal objetivo del curriculum centrado en el profesor,
pero los profesores estan presionados a la hora de cumplir unos estandares de progreso académico y puede
que tengan que sacrificar las necesidades de los alumnos para garantizar la ejecucion de los estandares
(McDonald 2002").

+ enfoque centrado en el alumno se hace hincapié en la metacognicion, en como aprende cada alumno indi-
vidual. La herencia de cada alumno individual, sus experiencias, perspectivas, antecedentes, talentos, intere-
ses, capacidades, y necesidades encuentran un lugar que debe tenerse en cuenta. McCombs (1997) definié
“centrado en el alumno” como una base que aclara qué se necesita para crear unos contextos positivos de
aprendizaje con el fin de aumentar las posibilidades de que mas alumnos logren el éxito.

La web 2.0 deberia facilitar el cambio a un nuevo y bienvenido (al menos por parte de algunos, como Dede 2008)
paradigma pedagégico, donde la integracion de pedagogias adecuadas y herramientas Web 2.0 pueden ayudar a
crear y dar apoyo a comunidades colaborativas de alumnos y docentes (Hicks, Graber 2010).

Algunos de los elementos clave de las TIC en la educacion son su interactividad, su capacidad de adaptacién (tan-
to en el contenido como en el itinerario de aprendizaje, Clement 2000) y la posibilidad de acceder a los recursos
desde, virtualmente, cualquier lugar (Ally 2009). Todas estas caracteristicas son aptas para fomentar practicas de
aprendizaje activo aprendizaje situado, creacién compartida de conocimientos, revisién entre iguales y nuevas
formas de evaluacién de trabajo (Ranieri, Pieri 2014).

Sin embargo, como hemos presentado, el uso mas comun de las TIC en el aula implica una transposicién en linea
de las actividades habituales, centradas en contenidos y en el docente (en oposicién a las centradas en el alumno):

+ el programa en linea replica el modelo leccidén/debate/prueba

+ todos los contenidos del programa son elegidos por el profesor y organizados en un orden légico al que los
estudiantes estan invitados a seguir

+ deigual forma que en el aula, los alumnos plantean cuestiones al profesor o debaten entre ellos por correo
electrénico, chat, foros, etc.

+ la eficacia de la ensefianza es evaluada usando tests de memorizacién y comprension

+ las TIC se utilizan para profundizar en la investigacién de los contenidos y hacer su presentaciéon mas atrayen-
te (usando recursos multimedia e hipervinculos) en comparacion a los libros de texto.

Como sefialaba Everhart (2002), este tipo de estructura de la leccién de clase es aceptada de igual forma por la

1. https://www.questia.com/library/journal/1G1-108911203/from-teacher-centered-to-learner-centered-curriculum
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mayoria de alumnos y de profesores. Como los modelos de ensefianza evolucionan hacia enfoques mas centra-
dos en el aprendizaje, la mayor parte de los estudiantes necesitan aprender a aprender, es decir, a desplazarse
desde una actitud dependiente y pasiva hacia un aprendizaje activo y autodirigido (Weimer, 2002). Mientras, a
su vez, la mayor parte de los educadores necesitan aplicar nuevas formas de pedagogia que se basan mas en el
contacto instructor-alumno, la colaboracién entre alumnos, el aprendizaje activo, una retroalimentacién rapida, y
el estimulo de diversos modos de aprendizaje (Chickering & Ehrmann, 1996).

“Para que las TIC se puedan usar para transformar, el liderazgo educativo debera reevaluar el significado funda-
mental de la escolarizacion. La tecnologia no puede dirigir la reconceptualizacion de la escuela; la tecnologia debe
reflejarla”. (Drenoyanni 2006).

En un contexto asi, las TIC se han convertido en instrumentos cognitivos, no solamente Utiles para poder acceder
a informacién y transformarla, sino para brindar apoyo a la colaboracién y socializacién entre los alumnos, y ha-
cerles participar en actividades practicas y creativas. Por ejemplo, se pueden utilizar para:

+ crear grupos y colaborar en linea

+ buscar informacion

* buscar e utilizar recursos

+ analizar y comparar datos

+ crear representaciones de los conocimientos propios
* comunicar

+ resolver problemas

« compartir recursos

* ymucho mas...

éCOMO APRENDEMOS? UN ANALISIS RAPIDO DE LOS
PRINCIPALES ENFOQUES TEORICOS

La perspectiva condu

ambito psicolégico y educativo durante muchos afios, todavia se ven sus huellas en la manera en que los educa-

a surgio metodoldgicamente a inicios del siglo XX. Con un papel predominante en el

dores conceptualizan su trabajo en el aula. De acuerdo con el conductivismo, el proceso de aprendizaje ocurre
gracias a la transmision de informacion; podemos deducir el aprendizaje por las acciones del estudiante. Por
ejemplo, le hacemos una pregunta a nuestro alumno, si la respuesta recibida es correcta le daremos un premio,
un refuerzo positivo. En esta perspectiva, el fin de la educacién es la transmision de conocimientos de un experto
a un novato o principiante y que este objetivo se logre lo mejor posible, procediendo de modo cientifico y orien-
tado a objetivos.

Mientras que los conductivistas estan Unicamente interesados en los resultados visibles de los estudiantes, el
constructivismo comienza alli a investigar en las estructuras cognitivas subyacentes. Este enfoque describe el

aprendizaje como el resultado de un intercambio constante entre el estudiante y su entorno, y concibe al estu-
diante como un creador activo de su propio conocimiento, no un mero receptor de nociones. Los intercambios


http://epltt.coe.uga.edu/index.php?title=Behaviorism
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entre el alumno y su entorno producen cambios en ambos, en un constante proceso de desarrollo. Este enfoque
ve al docente como un “creador de entornos de aprendizaje” donde el alumno puede proceder en su aprendizaje
de forma activa y consciente. Si el aprendizaje es un proceso de modificacion y reorganizacion de estructuras
cognitivas existentes previamente, el papel del docente sera el de crear las condiciones apropiadas para que el
“conflicto cognitivo” surja, y para los estudiantes encuentren su nueva solucion.

El siguiente paso en la teorizacion de los procesos de aprendizaje fue adoptado por el construccionismo, una
teoria que asimila conceptos provenientes de la filosofia, la psicologia y la cibernética. El concepto esencial del
construccionismo es que el alumno es quién realmente construye su propio conjunto de conocimientos: al igual
que cada persona es diferente, también lo sera su conjunto de conocimientos. Cuando se ha aplicado a estrate-

gias de ensefianza reales, este enfoque ha adquirido diferente composicion. El concepto de aprendizaje situa-

donde se desarrolla el aprendizaje. Como consecuencia del aprendizaje a través de practicas reales, los estudios
de caso y cualquier actividad auténtica seran mas efectivos que ningun tipo de aprendizaje descontextualizado.

Los principios de la teoria de la actividad destacan el impacto que tiene un papel activo del alumno en los re-

sultados alcanzados. El aprendizaje no es un proceso pasivo de recepcion de informacién, sino una construccién
activa de conocimientos, y la experiencia escolar deberia amoldarse de tal forma que favoreciera un papel mas
activo de los alumnos.

Focus on the outco
Quiz, tests

Focus on the process:

Teacher create learning CONSTRUCTIONISM

environments for an active learner

Focus on single student: CONSTRUCTIVIMS

Teacher provides instruments, learner
build knowledge

APRENDIZAJE MULTIMODAL

En el mundo de la educacion, es leit motif generalizado el que

“las personas recuerdan el 10 por cien de lo que leen; el 20 por cien de lo que escuchan; el 30
por cien de lo que ven; el 50 por cien de lo que ven y escuchan; el 70 por cien de lo que dicen;
y el 90 por cien de lo que hacen y dicen”

Como han explicado ampliamente Subramony et al. (2014), estas estadisticas no estan fundamentadas en prue-
bas cientificas, y han sido aplicadas ampliamente pero también abusivamente para demostrar la superioridad de
basicamente cualquier otro tipo de ensefianza diferente a la tradicional, en la que el profesor se dirige a la clase.


https://en.wikipedia.org/wiki/Constructionism_%28learning_theory%29
https://en.wikipedia.org/wiki/Situated_learning
https://en.wikipedia.org/wiki/Situated_learning
https://en.wikipedia.org/wiki/Activity_theory

Si bien es imposible, y probablemente bastante inutil, intentar demostrar que una forma de ensefianza es mejor
que cualquier otra, ya que la ensefianza necesariamente tiene que estar adaptada a las caracteristicas especificas
del contexto, del contenido y de la situacién general, este “rumor” enfatiza la atraccion y el interés provocado por

formas alternativas de ensefianza.

Una practica de ensefianza que incluye estimulos diferenciados para los estudiantes, o implicarlos en la elabora-
cion de sus propios contenidos, puede sacar gran provecho de la adopcion de las TIC. Tomando como ejemplo un
analisis realizado por Berk en 2009, se resumen en él los resultados de varios estudios sobre el valor de los videos
como herramientas de ensefianza y se presenta una vision detallada sobre el tema:

1. el uso de videos se describe como estimulador de la inteligencia verbal/linguistica, espacial/visual/, musical/

ritmica e incluso emocional, tanto en el nivel interpersonal como en el intrapersonal;

2. los resultados sefialan que los videos activan ambos lados de la corteza cerebral, derecho e izquierdo, y que
consiguen estimular todos sus niveles. De hecho, la parte mas “antigua” de nuestro cerebro (lo que a veces se
denomina nuestro “cerebro reptiliano”) es activada por sonidos: el sistema limbico reacciona emocionalmen-
te a videos y musica, mientras que el neocértex (que es la parte mas “reciente” de nuestro cerebro) analiza

los contenidos en un nivel intelectual;

3. los videos impactan ademas en el ritmo de las frecuencias cerebrales segin ciertos estudios, “los videoclips
lentos, reflectivos, que provocan pensamiento, potencian ondas alfa. Relajan el cerebro, lo cual puede ser
atil cuando se revisa contenido pasando a la memoria a largo plazo (Millbower, 2000). Los videoclips emo-
cionantes o de accién rapida, pueden hacer pasar a los alumnos que estan en un estado alfa de relajacién o
un estado theta meditativo a un modelo de ondas beta, aquéllas que caracterizan la atencién y una mente
completamente despierta.

Uno de los autores mas reconocidos que ha trabajado en el disefio de tecnologia educativa multimedia es el psi-
c6logo educativo americano, Richard M. Mayer. Su teoria del aprendizaje multimedia plantea que el aprendizaje
optimo ocurre cuando los materiales visuales y verbales se presentan juntos y simultaneamente. El autor explica
la superioridad del aprendizaje multimodal como consecuencia de la existencia de dos canales diferentes de me-
moria funcional o de trabajo, uno activado por estimulos auditivos y el otro por visuales. Cuando la informacién
se recibe simultdneamente en las dos modalidades, el alumno puede activar ambos sistemas receptivos para que
la carga cognitiva en cada memoria de trabajo se reduzca, y la capacidad de aprendizaje mejore.
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Figura 1 Representacién grdfica de la teoria del aprendizaje multimodal (Mayer 2005)

Profundizando en varios experimentos que intentaban establecer la superioridad del aprendizaje multimodal
sobre el monomodal (es decir, presentando contenidos de aprendizaje utilizando estimulos visuales y de audio,
frente a estimulos solamente visuales o de audio, por ejemplo), Mayer ha definido un primer grupo de principios
que describen el aprendizaje multimodal. Otros autores han profundizado en los primeros resultados (Mayer y
Moreno 2003; Ginns 2005; Chan y Black 2006), alcanzando la formulacion de un conjunto de principios esenciales.

El efecto multimedia es el primer y principal principio, afirmando la superioridad de la presentacion multimodal
de la informacion para su memorizaciéon. Presentar a través de diferentes canales de percepcion les permite a los
alumnos crear una cantidad de representaciones mentales que se pueden conectar entre ellas.

El efecto de contigliidad afirma que la eficacia de la presentacidon multimodal depende de la presentacion simul-
tanea para el estimulo: dar una explicacion oral seguida de un video no tendra el mismo impacto. Solamente
cuando los diferentes sistemas de recepcién son activados a la vez se facilita la creacién de vinculos.

Finalmente, segun el efecto de modalidad, cuando se combinan imagenes y palabras, las palabras deberian pre-
sentarse como discurso hablado, no como texto en una pantalla: las imagenes o videos presentados con un
comentario subtitulado son menos efectivos que cuando van acompafiados de audio, ya que sino la memoria
visual funcional es sobrecargada (existen algunas excepciones, como cuando el texto estd en un idioma que no

es familiar para los alumnos...).
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El nivel previo de conocimientos que el alumno posee influye en el impacto de una clase multimodal: cuando el
estudiante tiene poco o ningln conocimiento previo sobre el tema, el impacto de la presentacién multimodal
es mayor, mientras que sobre un alumno experto tendrd menor impacto. Para explicar este resultado, Mayer
sugiere que los alumnos con mayor nivel de conocimientos son capaces crear de forma auténoma imagenes que
acompafian a la explicacién, un resultado mucho mas dificil de lograr para alguien que empieza a abordar un
tema nuevo.

Un metanalisis de Cisco (2008) comparaba el impacto de la ensefianza multimodal interactiva y no interactiva con
la ensefianza tradicional en el aprendizaje de conocimientos basicos y avanzados. Los resultados de este estudio
muestran que los métodos de ensefianza interactivos tienen éxito especialmente en la adquisicion de conoci-
mientos avanzados, mientras que la formacién en conocimientos o capacidades basicas es facilitada por un tipo
de ensefianza multimodal no interactivo.

Naturalmente también otras variables tienen gran influencia en los resultados de la formacion de un alumno, y
los estudios sobre aprendizaje multimodal destacaron al mismo tiempo la importancia de la motivacion del alu-
mnado y el sentimiento de autoeficacia.

En un estudio que contrastaba tres tipos diferentes de formacion (cara a cara Unicamente, solamente en linea, y
mixto) Means et al (2010) observaron que la ensefianza mixta resulté ser la estrategia de ensefianza mas eficaz.
Este resultado puede explicarse por la mayor cantidad de tiempo que los estudiantes dedicaron al material edu-
cativo cuando se les present6 de esta forma. Al mismo tiempo, se conjetura que esta forma de formacién estimula
e incentiva la adopciéon de un nuevo enfoque pedagdgico por parte de los profesores, o simplemente una mayor
diferenciacién de los contenidos ofrecidos a los estudiantes, todo variables que parecen facilitar el aprendizaje.

Otro aspecto destacado en el estudio se refiere al nivel de trabajo en cooperacién frente al solitario desarrollado
por los alumnos y alumnas: parece que los mejores resultados se obtienen cuando los alumnos trabajan cola-
borando entre ellos o bajo las indicaciones directas de sus profesores, mientras que cuando se les hace trabajar
solos los resultados son peores.

Desde ya las etapas iniciales de la investigacién sobre la adopcién de las TIC en el aula, fue evidente su impacto
en el desarrollo de nuevos tipos de relaciones y estilos de comunicacién (Mason 2001). La peculiar mezcla de
caracteristicas pertenecientes al lenguaje escrito, a la rapidez y agilidad del intercambio verbal y el ritmo veloz de
la innovacién en este campo, produjeron una variedad en constante crecimiento de las interacciones, desde las
sencillas, directas, hasta las muy complejas, desde las técnicamente faciles hasta las exigentes, de todo tipo de
ritmo y caracter.

Las interacciones efectuadas con mediacién de las TIC se desarrollan en un entorno flexible, potencialmente muy
estimulador, donde la creatividad, la motivacion y la implicacion juegan un papel importante en el resultado final
del intercambio comunicativo.

Existen varias de caracteristicas de los medios adoptados para expresar una comunicacién que es necesario
tener en cuenta a la hora de planificar la integracién de dispositivos moéviles en el aula. Entre las mas relevantes
podemos encontrar:

+ lariqueza de los medios
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+ el tipo de comunicacién sincrénica frente a la asincrénica permitido

« la diferente combinacion de interacciéon cara a cara frente a la interaccién en linea.

RIQUEZA DE LOS MEDIOS

Con el fin de describir las nuevas herramientas y aplicaciones disponibles para comunicar y transmitir contenido
educativo, es util hacer mencién del concepto de riqueza del medio. Se refiere éste a la capacidad de un medio
para reproducir la informacién enviada por él (Trevino, Lengel y Daft 1987). Es posible imaginar dos tipos de
informacién que se transmiten durante una comunicacién: los datos, y el simbolo, que es informacién sobre la
informacion o sobre los individuos que estan comunicando (tales como el tono de voz, expresiones, etc Sitkin,
Sutcliffe y Barrios-Choplin 1992)

Entre las variables que influyen en la riqueza de los medios se encuentran la posibilidad de retroalimentacion
inmediata, la capacidad de transmitir sefiales no verbales como es la expresién de la cara, o la de expresar
emociones (esto incluye también los emoticonos :-), la posibilidad de transformar y adaptar el mensaje seguin su
receptor.

Cuando se planifica una comunicacién mediada por las TIC, éstos son todos los elementos que se deberian tomar
en consideracién para elegir la herramienta mas apropiada segiin nuestro objetivo. Por ejemplo, si lo que que-
remos es un intercambio de informacién y datos, probablemente lo mas adecuado sea un medio “pobre” (como
puede ser un correo electrénico). Mientras que si lo que deseamos conseguir es una mejoria de la participacion
social y afectiva de los alumnos y alumnas en una comunidad de investigacién y practica, en este caso unos
medios ricos seran mas Utiles? (Rourke, Anderson y Garrison 1999). Se puede encontrar mayor reflexiéon sobre

COMUNICACION SINCRONICA FRENTE A COMUNICACION
ASINCRONICA

Sin duda este aspecto de la comunicacion deberia tenerse en cuenta a la hora de planificar un proyecto de intro-
duccion de dispositivos moviles en el aula. Se trata de una variable que afecta extremadamente al tipo de recur-
sos que sera posible adoptar, pero igualmente a los resultados que se obtendran. Cada opcion tienen sus pros
y sus contras que se deben valorar cuando decidimos cual es el recurso mas apropiado para alcanzar el objetivo
predefinido, tanto en el caso de que la eleccién esté libre de condicionamientos externos como en el caso de
que cuestiones técnicas (u otro tipo de cuestiones) limiten la posibilidad de eleccion (¢de qué tipo de conexién a
Internet se dispone? ;donde pueden conectarse los estudiantes?, etc...).

2. Informacién de Brian Newberry, Media Richness, Social Presence and Technology Supported Communication Activities in Education, http://
learngen.org/Resources/Igend101_norm1/200/210/211_3.htm!t. T
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COMUNICACION ASINCRONICA

+ Los alumnos pueden elegir cuando consultar los recursos, adaptando el estudio a sus necesidades;

+ Los usuarios disponen de tiempo para pensar antes de enviar el mensaje, pudiendo elaborar mejorar sus
comunicaciones. Puede ayudar a alumnos mas timidos, o a aquéllos con dificultades de aprendizaje o que
no escriban en su lengua materna;

+ Todos los intercambios quedan en linea, y se puede acceder a ellos en un momento posterior. Esto es espe-

cialmente Util para potenciar la metarreflexién sobre el itinerario de aprendizaje;

+ Es facil introducir un moderador en el intercambio de mensajes, y comprobar de esta forma que las conver-
saciones se cifien a los temas y que no se comparte material inapropiado;

+ Alavez, puede ser mas dificil conseguir que de verdad los alumnos se involucren en los intercambios, y las
conversaciones pueden apagarse sin jamas haber logrado su objetivo.

COMUNICACION SINCRONICA

+ La posibilidad de una retroalimentacién o respuesta inmediata permite una inmersién mas profunda en la
tarea, convirtiendo esta comunicacion en realmente Util para actividades de torbellino de ideas, de formacién
de grupos y creacion de nuevos recursos;

+ La combinacién del impacto de una retroalimentaciéon inmediata y una conexién en linea da apoyo a la
actividad de investigacion sobre las materias, permitiendo por ejemplo la creacién de mapas conceptuales
(Barnes, Marateno y Ferris 2007) o investigacién paralela durante una conversacién en linea (VanDoorn y
Eklund 2013);

+ Entre los problemas se halla la dificultad de una supervision total de los intercambios, debido a su rapidez,
con lo cual se perdera un poco de control sobre el material intercambiado;

+ Otra dificultad es la relacionada con la organizacién de los encuentros en linea, desde el timing (encontrar el
momento en que los participantes tengan tiempo libre, herramientas y conexién puede ser ciertamente un
reto) a la capacidad del sistema necesaria para efectuar las actividades (un Skype en linea puede requerir una
conexion muy buena y un software actualizado).

Chat Correo electronico
Redes sociales Blog
Teléfono Wiki
Video conferencia Sitio web
Almacenamiento de archivos en linea

TABLA 1 Instrumentos de comunicacién sincrénica y asincrénica
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LA INTERACCION CARA A CARA FRENTE A LA INTERACCION EN LiNEA

Otro aspecto importante de la introduccion de un dispositivo mévil en el itinerario formativo de un alumno se
refiere al volumen de formacién que tendra lugar en el aula, en comparacién al volumen que tenemos pensado
poner en movimiento en el mundo virtual, asi como cuando se utilizaran los dispositivos.

Partiendo de un analisis publicado por Spring en 2004, podemos clasificar a grosso modo la diversa combinacion
de itinerarios formativos en 5 categorias:

1. Aprendizaje interactivo en el aula entre los estudiantes y los profesores y entre los estudiantes.

2. Aprendizaje independiente en el que los alumnos o los docentes estan aprendiendo o estudiando solos en
una variedad de entornos y modos que incluyen aspectos de aprendizaje permanente auténomo.

3. Aprendizaje en la red a través del contacto con grupos, individuos y fuentes donde diferentes influencias y
experiencias crean una diferencia cualitativa tanto en la ensefianza y aprendizaje estandar como en el mixto.

4. Aprendizaje organizativo incluidas comunidades de aprendizaje, recintos de aprendizaje y ciudades de apren-
dizaje.

5. Aprendizaje gestionado, en el que la tecnologia de la educacién crea, a través de la comunicacién mediada
por ordenadory de sistemas de gestion del aprendizaje, la capacidad de permitir que los profesores negocien
y proporcionen programas individualizados y experiencias formativas a cada estudiante.
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INVESTIGACION DE LAS VARIABLES QUE
INFLUYEN EN LA INTRODUCCION DE LAS TIC
EN EL AULA

Una reflexion comun derivada de diferentes resultados de investigaciones en el ambito del uso de las TIC para
fines educativos es la que sefiala que la integracion de la tecnologia informatica constituye una cuestién compleja
que exige sensibilidad hacia las variables individuales y contextuales (Mueller, Wood, 2012). Consecuentemente,
las investigaciones han examinado las variables relacionadas con los docentes (Ranjit Singh, T. K., & Muniandi,
2012) y el papel desempefiado por el equipo directivo de los centros (Polizzi 2011), pero también dimensiones
como el disefio e implementacion de las TIC en escenarios educativos; la evaluacion de su impacto; la escalada
de este tipo de innovaciones; y la relacion eficacia-coste de entornos de aprendizaje con tecnologia mejorada
(Rodriguez).

La primera reflexion, y mas relevante, que suscitan estos estudios es que todos los componentes del sistema
educativo deberian participar en el proceso de cambio.

Entre los factores que influyen en la integracion fructifera de las TIC en la educacion encontramos, por ejemplo, la
actitud hacia el uso de las TIC en educacién (Player-Koro, 2012), el nivel de confianzay seguridad de los profesores
en el uso de las TIC, la cantidad de soporte técnico y de formaciéon que combina las TIC y aspectos pedagdgicos
(BECTA, 2004).

Dada la velocidad con la que el conjunto de la investigacién en este ambito se esta expandiendo, proponemos
aqui un analisis de los estudios, sin pretension de abarcar todo lo publicado en este campo, pero tratando sin
embargo de ofrecer una representacion completa del trabajo desarrollado hasta la actualidad.

En un estudio sobre el uso de las TIC entre maestros de preescolar de Flandes, Kerckaert, Vanderlinde y van Braak
(2015) concluyeron que “el uso de las TIC como apoyo de habilidades y actitudes basicas de las TIC" ocurre con
mas frecuencia y esta relacionado con:

+ el curso de los preescolares,
+ las competencias TIC que los docentes perciben de si mismosy,
+ el nimero de afios de experiencia con las TIC en la escuela.

“El uso de las TIC como apoyo a contenidos y a necesidades individuales de aprendizaje” esta estrechamente

relacionado con:
+ el curso de los preescolares,
+ las competencias TIC que los docentes perciben de si mismos,

+ el desarrollo profesional en las TIC y la actitud de los docentes hacia las posibilidades de las TIC para mae-

stros en educacion infantil.

En otro estudio realizado en 2006, analizando los principales temas asociados a la introduccién de las TIC, Hew y
Brush hallaron que las dificultades estaban relacionadas con:

+ el nivel de recursos (es decir,. tecnologia, acceso a la tecnologia disponible, tiempo, persona/s, y apoyo técn-

ico),




nivel de conocimiento y habilidades (en tecnologia, pedagogia basada en la tecnologia, y gestion del aula
relacionada con la tecnologia),

las variables asociadas a la institucion (incluido el liderazgo, estructura de programacién de horarios, y pla-
nificacién escolar),

actitudes y creencias (sobre la ensefianza y el aprendizaje y sobre tecnologia),

variables asociadas a la evaluacién (que incluyen la presion para cumplir con estdndares mas altos y notas
altas en pruebas oficiales, cumplir con los enormes requisitos de materiales, conformidad con la integracion
de la tecnologia y los requisitos externos de examenes tradicionales),

la cultura de la disciplina (determinada por el contenido, la pedagogia y evaluacion de la disciplina) - tanto
desde las perspectivas de las partes interesadas como de los organismos del sistema educativo.

En 2013 Khalid y Lilian afiadieron a esta lista un nimero de elementos que pueden socavar los resultados de un

proyecto:

vision, estrategia y plan: falta de tiempo para elaborar el plan de estrategia de las TIC, falta de un plan de
politica de las TIC, de un plan de integracion de las TIC, de liderazgo de integracién de las TIC, de apoyo a la
integracion, de evaluacion sobre la implementacién de la integracion de las TIC.

En un amplio andlisis de los estudios de LeBaron y McDonough (2009), se identifican varios temas:

a inversion en las TIC por organismos e instancias administrativas estan muy poco coordinadas.
el gasto en tecnologia es insuficientemente sistémico y elegido inadecuadamente.

los responsables de la educacion no reciben una buena formacion en principios generales de liderazgo efecti-
vo ni en su aplicacion concreta.

aplicacion particular del liderazgo en las TIC.
los docentes de aula estan poco preparados para integrar las TIC de forma eficaz y colaboradora.
las propias TIC no se emplean para formar a los educadores en las TIC.

la inversion en las TIC se lleva a cabo en escuelas que no estan estructuradas de una forma que capitalice
sus beneficios.

Segun LeBaron y McDonough (2009) los mayores retos de la integracién de las TIC se refieren a la vision, politica
y liderazgo. Las TIC estan cambiando a mayor velocidad de la que los educadores han demostrado poder seguir.

Para que cada sector capitalice el conocimiento de otros sectores, esto parece indicarse la necesidad de una

cooperacién mas estrecha entre los educadores, investigadores universitarios, personal de formacién del profe-

sorado, responsables de las politicas estatales, organizaciones no gubernamentales (ONG), y el sector privado.

Los Estandares Tecnoldgicos para Directivos Escolares (Sociedad Internacional para la Tecnologia en Educacion,

2009) se crearon para ayudar a los directivos escolares a identificar los conocimientos fundamentales y las habi-

lidades técnicas necesarias para ejercer sus papeles de liderazgo. Los estandares se clasificaron en los siguientes

cinco sectores principales:

1.

Liderazgo visionario

25



26

Guia al aprendizaje electrénico moévil (M-learning)

2. Cultura de aprendizaje para la era digital
3. Excelencia en la practica profesional
4. Mejoramiento sistémico

5. Ciudadania digital.

Como podemos ver, aunque las denominaciones de las variables pueden diferir de una investigacion a otra, exi-

sten grandes semejanzas en los factores de influencia que los diversos anélisis identifican.

TABLA 2 Variables que influyen en la integracién de las TIC

Liderazgo escolar

Emily Wong, 2008 Tondeur et al. (2008) Polizzi 2011,
Anderson y Dexter, 2005, Hew y Brush 2006; LeBaron
y McDonough, 2009

Culturay ethos que sustentan el cambio

Tearle, 2004

Implicacién visible y clara del director

Tearle, 2004

Experiencia previa de la escuela en las TIC

Kerckaert, Vanderlinde y van Braak, 2015

Planificacion escolar y estructura de programa-
cién de horarios

Hew y Brush, 2006

Estandares de evaluaciéon

Hew y Brush, 2006

Paradigma educativo: centrado en el alumno
frente a centrado en la asignatura

Emily Wong, 2008, Mueller, Wood 2012;

El conocimiento del docente sobre gestion del
aula referente a la tecnologia

Hew y Brush, 2006

Actitud hacia el uso de las TIC en educacién

Player-Koro, 2012, Vannatta y N. Fordham 2004; Ert-
mur et al 2012, Ranjit Singh, T. K., & Muniandi, 2012,
Hew y Brush 2006

Nivel de confianza y seguridad de los docentes
enelusodelas TIC

BECTA , 2004; Kerckaert, Vanderlinde y van Braak
2015, Marks 2009; Shapley et al 2010; Valanides 'y C.
Angeli,2008, Ranjit Singh, T. K., & Muniandi, 2012, Hew
y Brush 2006

Tendencia a asumir riesgos

Mueller, Wood 2012; Drent y Meelissen (2008)

Tendencia a aprendizaje permanente a lo largo
de lavida

Mueller, Wood 2012, Ranjit Singh, T. K., & Muniandi

Entorno cooperativo

Ranijit Singh, T. K., & Muniandi, 2012

Sentimiento de autoeficacia y desarrollo profe-
sional

Gulbahar 2008; Mueller et al.
2008




Guia al aprendizaje electrénico movil (M-learning)

Volumen de apoyo técnico BECTA, 2004, Hew y Brush 2006

Mantenimiento constante Ranjit Singh, T. K., & Muniandi, 2012

Formacién que combina las TIC y los aspectos pedagog- BECTA, 2004, Vannatta y N. Fordham 2004; Ert-
icos mur et al 2012: Marks 2009; Hew y Brush 2006;
LeBaron y McDonough, 2009

Asignacion de tiempo suficiente a la formacion especif- Ranjit Singh, T. K., & Muniandi, 2012; LeBaron y
ica McDonough, 2009

Apoyo profesional continuo para integracion de las TIC Parry Ward (2006)

Técnicas de TIC incluidas en los programas educativos Ottevanger et al. (2007); Graham (2008)

que ensefan a los profesores a integrar las TIC en su
docencia en el aula

Vision y definicion claras de la estrategia y planificacion Khalid y Lillian, 2013: LeBaron y McDonough,
de la implementacion 2009
Coordinacion entre organismos de diferentes niveles LeBaron y McDonough, 2009

(estatal, local, escuela individual)

Hasta el momento, uno de los principales problemas de la investigacién, es el que se refiere a esta falta de una
definicién comdn e instrumentos de evaluaciéon compartidos, por no mencionar una definicién conjunta de qué
deberia ser el aprendizaje con TIC. Vanderline y van Braak (2010) sefialan que muchos de los modelos desar-
rollados para examinar los factores que afectan al uso de las TIC en escenarios educativos Unicamente ofrecen
una fuente para un estudio cualitativo, mientras que existe una falta de desarrollo a escala que pueda medir el
impacto real de las variable.

Kozma Comparative education, Innovative pedagogical + Innovation characteri-
(2003) school reform, technology practices that use techno- stics (e.g. complexity,
and education, diffusion logy clarity)

research, etc. )
+ Micro level (e.g. teacher

background, classroom
size)

* Meso level (e.g. leader-
ship, ICT infrastructure)

+ Macro level (e.g. policy
makers, economic for-
ces)

+ Outcomes (e.g. teacher
competences)
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Tearle (2004) + Management of chan- Use of ICT in teaching Individuals (e.g. ICT
ge skills, beliefs in ICT)
+ Use of ICT in schools + The ICT implementa-

tion process (e.g sup-
port and training, re-
source provision)

* The whole school (e.g.
strong leadership)

Lim (2002) + Sociocultural approach ICT-based lessons as activi- « Course of study (e.g.
B ty systems curriculum, asses-
* Activity theory sment)

+ School (e.g. ICT facili-
ties)

+ Education system (e.g.
recruitment and trai-
ning of teachers)

+ Society of large (e.g.

publishers)
Hew and Technology integration in Technology integration for + Barriers: resources,
Brush (2007) K-12 schools instructional purposes institution, subject cul-

ture, attitudes and be-
liefs, knowledge and
skills, assessment

+ Strategies: vision bu-
ilding, overcoming
scarcity of resources,
changing attitudes,
professional develop-
ment, reconsidering
assessment

De Vanderlinde y van Braak, (2010)

Con este fin, desarrollaron un instrumento que detecta la capacidad digital, es decir, la capacidad de los centros
escolares para crear y optimizar condiciones sustentables en el nivel del centro escolar y del docente que propi-
cien un cambio efectivo en las TIC. Se identificaron dos elementos principales en el disefio del marco: la impor-
tancia de las condiciones en el nivel del centro escolar como factores contribuyentes para el uso de las TIC en
educacion, y la integracion de las TIC como caso especial de innovacion educativa. La evaluacién de la capacidad
digital incluye 3 escalas, que son:

+ En el nivel de centro escolar
« “apoyoy coordinacion del centro escolar a las TIC”

+ “visiony politica del centro escolar sobre las TIC"
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+ ‘“infraestructura en TIC"
+ En el nivel del docente
« “desarrollo profesional de los docentes en las TIC”
+ “competencias de los docentes en las TIC”
+ En el nivel del alumnado
+ “las TIC como herramienta de informacién”
+ “las TIC como herramienta de aprendizaje”
+ “habilidades basicas en TIC"

Este es modelo que ha sido elegido para realizar la evaluacién de la experiencia Molvet, el cual se expondra en

detalle en la Parte 3 de estas directrices.

PROYECTAR LA INTEGRACION DE LAS TIC, ALGUNOS
CONSEJOS

En un estudio llevado a cabo en 2009, Hill, Song y West resumieron los resultados de toda la investigacién que
adoptando la perspectiva de la teoria de la presencia social?, ha investigado el uso de las TIC en educacién.

Los investigadores identificaron las variables recurrentes que jugaron un papel principal en el desarrollo de los
proyectos examinados, y crearon una tabla que proporciona directrices Utiles a la hora de planificar un proyecto

de aprendizaje multimedia.

3."La teorfa de la presencia social clasifica diferentes medios de comunicacién junto a un continuum monodimensional de presencia social, donde
el grado de presencia social es igual al grado de consciencia de la otra persona en una interaccién comunicativa (Sallnas, Rassmus-Grohn, & Sjo-
strom, 2000). De acuerdo con la teoria de la presencia social, la comunicacién es efectiva si el medio de comunicacion tiene la adecuada presencia
social necesaria para el nivel de implicacién personal que una tarea requiere. En un continuum de presencia social, el medio cara a cara se consi-
dera que tiene la maxima presencia social, y la comunicacién escrita, basada en texto, la que menos. Se admite en la teoria de la presencia social
que en cualquier interaccién en la que participen dos partes, ambas partes se preocupan tanto por esceneficar ciertos roles como por desarrollar
o0 mantener algun tipo de relacién personal. Estos dos aspectos de cualquier interaccion son llamados intercambios entre partes e interpersonales
(Short, Williams, & Christie, 1976)" wikipedia.org/wiki/Social_presence_Theory
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Tabla 3: Aplicacién de conceptos de aprendizaje sociales a entornos de aprendizaje basados en web (hill, song y west 2012, adaptado)

Contexto Interaccio- Ofrecer oportunidades de crear y compartir mensajes detallados
nes

Permitir el apoyo de otros con mayores conocimientos

Potenciar la interaccion por el instructor y compafieros

Son facilitadas por la introduccion de un "modelo de interaccion" por
parte del instructor

Grupoy Mantener el tamafio del grupo controlado facilita el intercambio de
tamafio de comunicacién entre miembros del grupo de diferente nivel de dominio:
la clase los grupos de mayor tamafio ayudan a la comunicacién entre iguales

pero no a la comunicacién entre alumno e instructor

Controlar el tamafio de la clase permite una interaccion constante y
participativa

Recursos Ofrecer estrategias para identificar, interpretar y utilizar recursos (Unic-
amente proporcionar recursos no tendra un impacto positivo)

Potenciar el uso eficaz de posts y otros recursos

Diversificar los recursos para fomentar un aprendizaje en profundidad y
facilitar el acceso de los alumnos a diferentes enfoques

Culturay Cultura Facilitar las interacciones en linea para que puedan satisfacer las necesi-
comunidad dades de alumnos de una variedad de culturas (por ejemplo, el investi-
gador subraya diferencias de género en la aproximacioén a objetos de
aprendizaje multimedia)

Ofrecer multiples formatos para la comunicacién que satisfagan las di-
versas necesidades culturales (por ejemplo, las interacciones asincrénic-
as se las facilitaran a los estudiantes con una lengua materna diferente
ala que se hable en el curso)

Comunidad Facilitar la creacién de lazos en grupos pequefios y grandes: jel trabajo
en linea también puede ser trabajo de aula!
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Concepto Aplicaciones en los EABW

Caracteristic- Creencias Tomar en consideracion habilidades del pensamiento reflexivo
as del alumno epistemolog-
icas Lograr la comprensién de las creencias epistemolégicas de los estudian-

tes para orientar el disefio del proyecto

Estilos de Lograr la comprension de los estilos de aprendizaje para orientar el
aprendizaje disefio del proyecto
individual

Permitir diferentes niveles de interaccién para adaptar estilos de apren-
dizaje individual

Autoeficacia Posibilitar la eleccion en las interacciones para minimizar o evitar la
ansiedad social la derivada del uso de "nuevas" herramientas

Incentivar el aprendizaje autorregulado
Motivacion Incorporar actividades reales

Enviar mensajes con frecuencia para motivar al alumnado

Con el interés mas centrado en el aprendizaje con apoyo de dispositivos moviles, Terras y Ramsay (2012) han
identificado cinco retos principales que se deben tener en cuenta cuando se proyecta un itinerario formativo:

1. Elcontexto desempefia un papel importante en la creacion de recuerdos: “cuando el contexto de codificacién
(la localizacion fisica donde se crea un recuerdo) y el contexto para el recuerdo (contexto en el que se invoca
un recuerdo) son los mismos, la memoria es superior. Cuando se disefian actividades de aprendizaje, los
creadores de aprendizaje moévil deberian ser conscientes de los problemas potenciales que puede provocar
un cambio de contexto.

2. Como los recursos cognitivos humanos son finitos, y sélo una cierta cantidad de ellos se encuentra disponible
en un momento especifico, el aprendizaje moévil puede estar expuesto a una mayor distraccion en términos
de ruido de fondo e interrupcién, por lo que es posible que los estudiantes con aprendizaje mévil necesiten
un mayor nivel de control de su atencion con el fin de eliminar el estimulo externo y se centren en su tarea.

3. Lasobreestimulacion provocada por las oportunidades de aprendizaje que se encuentran en la ampliada red
cognitiva de la Web 2.0, obliga a un mayor trabajo de seleccién y filtrado del aporte redundante o irrelevante
en su aprendizaje.

4. Todas las dificultades que se han mencionado hasta ahora requieren de los alumnos moviles un desarrollo
de nociones metacognitivas que les haran saber como aprendeny ser conscientes, en particular, de las mayo-
res exigencias del aprendizaje movil y de qué forma se pueden gestionar.

5. Por ultimo, los autores enfatizan la importancia que adquieren las diferencias individuales especialmente en
el aprendizaje movil: las diferentes maneras en que se puede utilizar la tecnologfa, ya que los usos diferentes
y las diversas motivaciones subyacentes pueden impactar de diferente modo en el rendimiento académico.
Es importante que los estudiantes comprendan cémo los dispositivos pueden atender sus necesidades de
aprendizaje especificas.
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RESUMEN DE LAS CUESTIONES CRUCIALES

Las experiencias en el uso de las TICy mas concretamente, de dispositivos méviles en el aula, desarrolladas hasta

la actualidad, han destacado un nimero de ventajas tales como:

acceso a una vasta cantidad de recursos que enriquecen la experiencia de aprendizaje, estimulando a la vez
la capacidad de busqueda independiente y seleccién de datos

mayor nivel de motivacién y participacion entre el alumnado, lo cual refuerza la sensacién de autoeficacia

fomento de la colaboracion entre alumnos y formadores o entre compafieros, en la construccién e intercam-
bio de conocimiento

disponibilidad de muchas herramientas interactivas y opciones que fomentan el trabajo autonomo entre los
alumnos y alumnas

facil acceso a un publico amplio con el que se puede compartir el trabajo.

En paralelo, los participantes en la implementacién de un proyecto de aprendizaje mévil tendran que enfrentarse
a varias cuestiones (Gedik et al., 2012; Kong et al., 2014; Ng y Nicholas, 2013; Traxler, 2010):

1.

La necesidad de un analisis inicial del contexto en el que el tendra lugar el proyecto de innovacién, y que ten-
dra en cuenta las principales variables socioeconémicas asi como los intereses de todos los que participeny
las caracteristicas especificas de la institucién donde se ejecutara el proyecto.

Definicién de una “hoja de ruta” clara, donde se identifiquen e indiquen explicitamente la visién, objetivos,
estrategias y planificacion, asi como los resultados previstos y la evaluacién que se llevara a cabo. Se deberia
programar una evaluacién periddica y utilizarse la retroalimentacién para corregir la planificacién de las si-
guientes fases del proyecto, con una gestién dinamica de la innovacién.

Esfuerzo inicial: especialmente en los inicios de la introduccién de nuevas tecnologias, se requiere una gran
inversion de energia, ya que sera necesario proporcionar el entorno adecuado, elegir las herramientas ade-
cuadas, familiarizarse con ellas, superar cuestiones técnicas inevitables.

Papel del liderazgo del centro escolar: de acuerdo con algunos investigadores, el principal agente de cam-
bio es la direccion de la escuela, que deberia tener formacién en liderazgo transformacional. El apoyo de la
direccion del centro escolar tiene que ser explicito y decidido, o de lo contrario rebajara la credibilidad del
proyecto y en consecuencia el compromiso de las demas partes en juego.

Comunicacion: desde la etapa inicial de la concepcién y planificacién hasta la de implementacion del proyec-
to, es fundamental mantener abierto el canal de comunicacion entre todos los actores (equipo directivo,
docentes, alumnado, padres y madres...)

Cuestiones de accesibilidad: desde la posibilidad de que los alumnos se conecten a internet en el hogar ha-
sta necesidades especiales de los alumnos, todos estos temas deben abordarse para que realmente pueda
comenzar el proyecto.

Fomento de un ambiente escolar que acoja el cambio y la innovacion, tanto en el nivel técnico como el pe-
dagbgico, y que preste apoyo al uso realmente innovador de las TIC. Los formadores y los alumnos deberian
interactuar en un clima que potencie la cooperacion y las estrategias centradas en el alumno.

Inversiones adecuadas: la innovacion del equipamiento de la escuela no siempre esta cubierto por los fondos
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10.

11.

disponibles, por lo que sera necesaria cierta inversion. Sin embargo, estan aumentando las soluciones alter-
nativas para proyectos con bajo presupuesto (software libre, etc).

Innovacion constante: el campo de las TIC esta en constante cambio y evolucién; la adopcién de dispositivos
y herramientas no actualizadas puede debilitar la autoridad de los formadores y tener un impacto negativo
en el nivel de participacion de los alumnos y alumnas. La introduccion de las TIC no deberia verse como un
capitulo de una Unica vez y para siempre, sino como un proceso en continua evolucién.

Soporte técnico: en cualquier fase del proyecto es fundamental que las partes implicadas sean capaces de
consultar o remitirse a una fuente fiable de soporte técnico.

Formacién: la formaciéon proporcionada a los docentes debe incluir aspectos técnicos y pedagogicos. Es espe-
cialmente relevante la investigacion de la representacién implicita que tienen con relacién a la introduccion
de dispositivos méviles en la formacion. Las mismas representaciones, ademas de las practicas mas comunes
de uso de los dispositivos, deben tenerse en cuenta por lo que concierne al alumnado.
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PARTE 2

EQUIPO DE TRABAJO
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS

El analisis de las publicaciones trae a la superficie un nimero de variables que tienen impacto en la implemen-
tacién de un proyecto de aprendizaje mévil. Con el fin de lograr una mejor comprension de las necesidades
especificas de cada socio y las cuestiones cruciales que el proyecto Molvet tendra que afrontar, todos los socios
han sido entrevistados.

Los resultados permitieron la definicién del punto de partida para cada socio, y la creacién de una lista de reflexio-
nes Utiles que guiaran la definicion de las fases posteriores del proyecto.

+ Los socios difieren en todas las dimensiones contempladas: las instituciones son privadas y publicas; gran-
des y pequefias, ofreciendo diversos niveles y tipos de cursos: éste es a la vez un factor enriquecedor y una
cuestion crucial a tratar debido a que las necesidades especificas y los problemas encontrados pueden diferir
mucho.

+ Latendencia a enfoques pedagogicos centrados en el alumno: se trata de un factor facilitador comun a todos
los socios.

* Presencia no homogénea de personal que presta su apoyo en proyectos innovadores: las realidades caren-
tes de este tipo de apoyo pueden necesitar cuidado especial en la planificaciéon y atencién extra durante la
implementacion del proyecto.

+ Dispersion general de los servicios de TIC: éste es un factor facilitador, no obstante, deben tomarse en consi-
deracién las diferencias en el tipo de tecnologia al alcance y el historial de cada institucién con las TIC.

+ Nivel no homogéneo de formacion del personal en ensefianza innovadora: las sesiones de formacién com-
partidas en el proyecto Molvet deberan tener esto en cuenta para proporcionar una formacion util a todos
los niveles de conocimiento previo.

+ Nivel no homogéneo del apoyo obtenido por parte de las instituciones oficiales externas al socio: se le facilita
a alguna institucion, y quizas a otras se les pueda ayudar a mejorar su visibilidad y lograr mayor respaldo de
organismos externos.

+ Difusién no homogénea de la medicién cuantitativa de los logros de experiencias anteriores: la investigacion
incluird medicioén cuantitativa.
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UN EXAMEN MAS DETALLADO DEL EQUIPO

EL EQUIPO

El proyecto integra a socios de diferente vocacion, e incluye a organismos publicos y privados dedicados a la
educacion de los jovenes, o de los adultos, ofreciendo una gran variedad de cursos. El nUmero de empleados y
de estudiantes va desde grupos bastante pequefios a muy grandes, ofreciendo de hecho un grupo de referencia
extremadamente variado.

APPRENTIS D’AUTUEIL

APPRENTIS

D’AUTEUVIL

Nivel educativo ofertado: Formacién profesional
Numero de empleados: 40

Numero de alumnos: 140

DIMA son unas clases especiales para los estudiantes con fracaso escolar que deseen encaminarse hacia una
formacién profesional.

Cursos de recuperacién o nivelacion: se les proponen a los aprendices unos deberes personalizados y reciben
apoyo de los profesores. Los aprendices participan en proyectos de TIC pero también en actividades deportivas,
aprovechando asiy dando valor a sus talentos.

Estan aumentando su experiencia a escala europea especialmente a través de la movilidad del programa Leonar-
do: aprendices de carpinteria a Finlandia, aprendices de catering a Malta, a Marruecos en verano.

La materia de este afio (para DIMAy 3° PRO) es Charlie Chaplin.

El CAP son programas de formacion profesional (para jévenes de 15 afios); sus sectores principales son: cocina,
servicios, carpinteria; los mostrados en “azul” son los gestionados mediante la metodologia de aprendizaje profe-
sional: 12 semanas en el centro de EFP y 36 en empresas familiares (albafiileria, carpinteria).
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A FARIXA - DXEFPIE

=24 XUNTA DE GALICIA
(] .
My ¢ CONSELLERIA DE GULTURA, EDUCACION
E ORDENACION UNIVERSITARIA

www.xunta.es

Nivel educativo ofertado: EFP, nivel EQF (marco europeo de cualificaciones)
NUmero de empleados: 70 aproximadamente

NuUmero de alumnos: 900

Se trata de un organismo publico dependiente de la Conselleria de Cultura, Educacién y Ordenacién Universita-
ria. Es responsable de la gestién de las competencias y funciones atribuidas a la Xunta de Galicia en términos de
educacion formal en su completa extensién, niveles y grados, modalidades y especialidades. Gestiona todos los
centros educativos publicos de todos los estudios no universitarios.

La edad de los alumnos participantes en Mo.L.VET es: 16-18

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - CIVIFORM
o0
S@ f

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE
®*

www.civiform.it

Nivel educativo ofertado: Educacién obligatoria para menores B - Educacién superior para adultos C - Formacion
continua y permanente para adultos CS - Formacién continua y permanente en areas especiales. “Areas espe-
ciales” se refiere a cursos de formacién dirigidos a los siguientes grupos: - Inmigrantes de otros paises de la UE
o de paises fuera de la UE - Personas con necesidades especiales (tanto por causa fisica o mental) - Personas
afectadas por los nuevos tipos de pobreza

NIVEL EQF?
Numero de empleados: 63

NUmero de alumnos: 700
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COLEG CAMBRIA

Q%

COLEG

';/// ‘ NCAMBRIA

www.cambria.ac.uk

Nivel educativo ofertado: Niveles EQF 1-6
Numero de empleados:1.600

Numero de alumnos: 27.000

Coleg Cambria es un centro reciente ya que son el resultado de la fusién de 2 centros politécnicos, hace 2 afios.
Se trata del mayor politécnico de Gales (hay 13 centros politécnicos en Gales pero 10 se encuentran en el sur, la
zona mas poblada).

Los estudiantes que participen en MoLVET estan en programas de nivel 1 a 3y por lo tanto con edades de 16 a 19.
Los niveles del uso de tecnologia son los mismos en todos los programas del centro, pero las actividades propue-
stas pueden tener un caracter mas académico, mas general o mas profesional. En Coleg Cambria las ensefianzas
académicas suelen ser “personalizadas”.

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - FONDAZIONE OPERA MONTEGRAPPA
'f ®

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE
® ¢
www.cpfonte.it
Nivel educativo ofertado: Centro de secundaria, formacion profesional, cursos de capacitacién profesional
Numero de empleados: 97

NuUmero de alumnos: 1.100


http://www.cambria.ac.uk
http://www.cpfonte.it
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TCMB

TCMB

TORKIYE GIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGI
TEKNIK VE ENDUSTRI MESLEK LISESI

www.tcmb.gov.tr
Nivel educativo ofertado: Centro de secundaria, formacién profesional, cursos de capacitacién profesional
Numero de empleados: 1600

NUmero de alumnos: 27.000

Una “joven” asociacion, creada hace 3 afios; inicialmente bajo el estimulo del Ministerio de Educacion en Estam-
bul. Estd compuesta por expertos que representan campos de experiencia y habilidades especificas dentro de la
asociacion; algunos de estos expertos no tienen su base en Estambul.

ZUBEYDE

zhmtal59.meb.k12.tr
Nivel educativo ofertado: Escuela secundaria profesional, 14-18 afios
Numero de empleados: 100

NUmero de alumnos: 1.200

Centro publico dependiente directamente del Ministerio de Educacion

PRINCIPALES ENFOQUES/METODOS PEDAGOGICOS ADOPTADOS EN LA
ORGANIZACION

Mientras que cada organizacion necesariamente debe amoldar el enfoque pedagogico que adopte a la singulari-
dad del curso y de los estudiantes, todos los socios comparten la tendencia a enfoques centrados en el alumno.
Esta tendencia ofrece un entorno ideal para la introduccién de las TIC en la didactica.

APPRENTIS D’'AUTEUIL

Desde ensefianza tradicional a enfoques mas centrados en el alumno (la llamada pedagogia diferenciada). Apoyo
entre iguales, trabajo grupal, etc. Deseo de introducir clases al revés o “flipped classroom”



http://www.tcmb.gov.tr
http://zhmtal59.meb.k12.tr
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A FARIXA - DXEFPIE

Los métodos pedagdgicos son responsabilidad del docente y son quienes deciden qué método se aplicara. Hay,
por lo tanto, multiples y diferentes métodos pedagogicos

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - CIVIFORM

Enfoque de aprender desde la practica (learning by doing) que permite que los jévenes adquieran y practiquen
habilidades relacionadas con un perfil profesional, para poder asi encontrar un trabajo rapidamente

enfoque por competencias, centrado en tareas reales, evaluacion auténtica de la ejecucién profesional y la cen-
tralidad del estudiante a lo largo de todo el proceso formativo

aprendizaje basado en problemas

enfoque que vuelve a motivar a los estudiantes con desventajas escolares mediante la oferta de orientacion pro-
fesional y coordinacién entre escuelas, servicios de orientacion, centros de formacion profesional

COLEG CAMBRIA

Utilizando la clase al revés como enfoque pedagdgico, el centro politécnico establece 5 principios rectores para
su ensefianza y aprendizaje:

+ Aprendizaje conducido por el alumno

« Aprendizaje por competencias

+ Posibilitar que los estudiantes hagan un progreso excelente
+ Enseflanza ejemplary eficaz para todos los estudiantes

+ Docentes de aprendizaje

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - FONDAZIONE OPERA MONTEGRAPPA

Enfoque por competencias, centrado en tareas reales, evaluacion auténtica del progreso profesional y la centra-
lidad del estudiante a lo largo de todo el proceso formativo,

aprendizaje basado en problemas,

enfoque que vuelve a motivar a los estudiantes con desventajas escolares mediante la oferta de orientacién pro-
fesional y coordinacion entre escuelas, servicios de orientacion, centros de formacion profesional.

TCMB
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ZUBEYDE
Enfoque de aprender desde la practica,
enfoque por competencias,

aprendizaje basado en problemas

PRINCIPALES PAPELES DEL PERSONAL (ESPECIFICAR LOS
PARTICIPANTES EN PROYECTOS DE ENSENANZA INNOVADORES)

Las investigaciones han remarcado la importancia del compromiso por parte de la direccién del centro en el éxito
de cualquier proyecto de innovacion.

El grupo de socios muestra una variedad de organizacion directiva, algunos de ellos adaptandose con mayor cla-
ridad a la integracion de las TIC en el sistema escolar, mientras que en otros es necesario un esfuerzo extra con
el que se pueda identificar un impulsor fiable del proceso de innovacion.

APPRENTIS D’AUTUEIL

Director, coordinador pedagogico e innovador pedagogico, en cada clase un profesor que trabaja como coordina-
dor, desde la organizacion (pero a nivel regional) hay otras figuras como son la persona responsable de proyectos
europeos e internacionales, experto en educaciéon (una especie de trabajador social), docentes, personal de la
residencia.

A FARIXA - DXEFPIE

Director general de Educacion, Formacién Profesional e Innovacién Educativa, Subdirector general de Formacién
Profesional, Jefe del departamento de Orientacion Profesional y Relacién con Empresas.

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - CIVIFORM
Equipo directivo (interviene en proyectos de ensefianza innovadores)
Coordinadores/Jefes de proyecto (intervienen en proyectos de ensefianza innovadores)
Disefiadores de proyectos (intervienen en proyectos de ensefianza innovadores)
Tutores (intervienen en proyectos de ensefianza innovadores)
Orientadores profesionales
Docentes/Formadores (intervienen en proyectos de ensefianza innovadores)

- Personal administrativo - Secretariado - Personal auxiliar
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COLEG CAMBRIA

Director de calidad, aprendizaje y experiencia estudiantil; jefe de apoyo tecnolégico al aprendizaje; personal de
tecnologia del aprendizaje; personal de formacién del profesorado; personal docente capacitado en areas que
abarca el proyecto.

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - FONDAZIONE OPERA MONTEGRAPPA

Equipo directivo (interviene en proyectos de ensefianza innovadores)
Coordinadores/Jefes de proyecto (intervienen en proyectos de ensefianza innovadores)
Disefiadores de proyectos (intervienen en proyectos de ensefianza innovadores)
Tutores (intervienen en proyectos de ensefianza innovadores)

Orientadores profesionales

Docentes/Formadores (intervienen en proyectos de ensefianza innovadores)

- Personal administrativo - Secretariado - Personal auxiliar

TCMB

Personal de tecnologia del aprendizaje, personal de formacion del profesorado, personal docente capacitado

ZUBEYDE

Personal de tecnologia del aprendizaje, personal de formacién del profesorado, personal docente capacitado

INFRAESTRUCTURA/HARDWARE TECNOLOGICO DISPONIBLE EN LA
ORGANIZACION (INCLUSO A ESCALA EXPERIMENTAL) Y SOFTWARE
UTILIZADO POR DOCENTES Y ALUMNOS

La variedad de hardware y software de la que disponen actualmente las diferentes instituciones es bastante am-
plia, yendo desde opciones mas basicas y de la “vieja escuela” hasta gamas de productos bastante innovadores.
Sin embargo, todos los socios parecen llegar a un nivel tecnolégico que les permite la implementacién de practic-
as didacticas innovadoras. Como han constatado investigaciones anteriores, el nivel de innovacién tecnolégica
y de integracién de las TIC en la didactica no se relacionan directamente, pero estdn mediadas por diversas va-
riables, vinculadas a la gestién escolar, el cuerpo de docentes y la organizacién general de los proyectos. Asi pues,
si bien se requiere un nivel minimo de TIC para que la experimentacién suceda, no es necesario poseer tecnologia
punta para iniciar la innovacion real de la didactica.

a2



Guia al aprendizaje electrénico movil (M-learning)

APPRENTIS D’AUTUEIL

Wifi (no siempre funciona), iPad en los dormitorios (para deberes, no en el aula) y para los profesores, ordenado-
res (uno por alumno) en el aula

A FARIXA - DXEFPIE
Pizarras inteligentes,
ordenadores de mesa y portétiles,
cafiones,
red local y wifi
programas de Office,

software especifico relacionado con las diferentes areas de la formacion profesional

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - CIVIFORM
23 aulas con ordenadores, proyector, altavoces o sistema de audio dolby surround
4 IWB Epson EMP 400WE con proyector
5 laboratorios con 110 ordenadores de mesa o Macs, proyectores, altavoces
1 laboratorio con ordenadores, plotter de corte, plotter con plancha, multifuncién en color A3
88 tabletas (Samsung Galxy e Ipads) para formadores/estudiantes
Wifi en todo el edificio
2 camaras reflex
1 camara de video profesional

5 televisores con DVD y VHS

Tecnologia punta de software
Adobe suite

Skype

Dropbox

Google apps
Mindmap/Freemind

Polaris
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COLEG CAMBRIA
Wifi en toda el area
Red Windows
3.000 Google Chromebooks para estudio general
420 Tabletas (Samsung Galaxy Tabs, Nexus 7s, Nexus 10s, iPads)
Ordenadores para los cursos de computacién e informatica
Macs para arte, medios de comunicacion y tecnologia musical

Se anima a que traigan sus propios dispositivos

Moodle 2.8;

Google Apps para Educacion (Drive, Docs, Hojas de Calculo, Sitios web, Comunidades, Google + Blogger, YouTube,
Google Classrooms);

Canvas (MOQOCQ);

Asistente de aprendizaje ePortfolio; Onefile ePortfolio;
WeVideo;

Articulate Storyline 2;

Suite de produccién Adobe cloud;

Guidebook y Appshed para crear aplicaciones; eStream;

una gran variedad de aplicaciones para |0S, Android, Windows Mobile y Blackberry - multiplataforma cuando es
posible

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - FONDAZIONE OPERA MONTEGRAPPA
3 aulas con ordenadores, proyector, altavoces o sistema de audio dolby surround
4 IWB Epson EMP 400WE con proyector
1 laboratorio con maquinaria
1 laboratorio con carroceria
1 laboratorio con taller
1 laboratorio para fontaneria y calefaccion
40 tabletas para formadores

Wifi en todo el edificio
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1 camara reflex
1 camara de video profesional

1 televisor con DVD y VHS

Programas de Office,
Adobe suite

Skype

Dropbox

Google apps

Software de ingenieria

60 pizarras inteligentes con conexién a internet (en cada aula)

Conexién a internet de 100 Mbits y wifi

Red Windows y 100 ordenadores aprox. (personal y alumnado)

Programas de Office,
Adobe suite -

Skype -

Dropbox -

Google apps,

Sistemas Linux

EXPERIENCIAS DE FORMACION PREVIAS DEL PERSONAL DE LOS SOCIOS

Asi como la difusion de las TIC alcanza a todos los socios, parece que el nivel de formacién del personal en me-
todologias de ensefianza innovadora encuentra mayores diferencias. Mientras que algunos centros incluyen un
programa de formacién integrado en su estructura interna, otros socios cuentan con programas mas esporadic-
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0s, y una planificacidn menos cohesionada y estructurada.

APPRENTIS D’AUTUEIL

Los docentes se implican en muchos proyectos de innovacién diferentes. La formacién de los docentes es muy
personalizada, se le procura a cada profesor una formacion especifica que le pueda ser lo mas util. Tras el proyec-
to promovido por Orange, la peticion de formacion en las TIC estd aumentando, el 90% de los docentes la estaba
demandando.

A FARIXA - DXEFPIE

DXEFPIE ofrece muchos diferentes tipos de cursos para formar en diversas areas y naturalmente en proyectos de

ensefianza innovadora.

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - CIVIFORM

Dos profesionales freelance dirigieron un curso de formacion (de 24 horas) sobre cémo impartir clases participa-
tivas y motivadoras con herramientas multimedia; los asistentes fueron 16 docentes/formadores de diferentes

sectores formativos.
Temas:
+ Aplicaciones Google y aprendizaje colaborativo
+ Software libre para el aprendizaje colaborativo
+ Software para gestionar la pizarra interactiva
+ Interaccion entre la pizarra interactiva y herramientas méviles

+ Elaborar contenidos para un aprendizaje interactivo

COLEG CAMBRIA

Si - ésta es una de las areas de especial interés en la sesiones de formacion de personal

El departamento dirigido por Sarah se ocupa de la formaciéon de formadores incluso aunque no exista un ver-
dadero “paquete formativo” (horas) dedicado a la formacion; sin embargo, cada departamento organiza cierta
formacién sobre innovacion tecnolégica.

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - FONDAZIONE OPERA MONTEGRAPPA

No
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TCMB

ZUBEYDE

Nuestro personal ha recibido formacién en dos ocasiones sobre nuestras pizarras inteligentes y tabletas. Su for-
macién ha durado unas 2 semanas, en nuestra escuela.

Se aprendié sobre software libre para un aprendizaje colaborativo, software de gestién de la pizarra interactiva,
cdmo interactuar entre la pizarra interactiva y las herramientas moviles, y a producir contenidos para un apren-
dizaje interactivo.

FONDOS O ENTIDADES DE FINANCIACION DISPONIBLES PARA
RESPALDAR PROYECTOS SOBRE ENSENANZA INNOVADORA ASi COMO
NORMATIVA Y LEYES QUE FACILITEN LA ENSENANZA INNOVADORA

De igual forma que el apoyo de la direcciéon de la escuela hace que aumenten considerablemente las probabili-
dades de éxito de un proyecto de innovacion, es facil de imaginar que el respaldo oficial de un organismo publico
pueda tener un papel en el fomento de dichas iniciativas. Efectivamente, los socios mas activos (en el campo de la
innovacion en las TIC) parecen poder contar con una red de respaldo especifico posibilitado por las instituciones
de su estado.

APPRENTIS D’AUTUEIL

A FARIXA - DXEFPIE

Presupuestos generales del Estado

La LOMCE (Ley para la mejora de la calidad educativa) promueve una ensefianza innovadora en todos los niveles
del sistema educativo

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - CIVIFORM
FSE
Erasmus plus
Leyes nacionales

Ministerio de educacion
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Fondos locales

JISC

A veces hay disponibles proyectos nacionales amparados por el gobierno galés.

Inspeccién britanica - Her Majesty's Inspectors (Estyn - Gales / Ofsted - Inglaterra), Directrices Nacionales para
Docentes

Transmitir un Gales Digital, encuéntralo, hazlo, Usalo, compartelo: aprender en Gales Digital, FELTAG y ETAG.
Orientacion de ColegauCymru / Colleges Wales (Gales) y Association of Colleges AOC (Inglaterra)

Fondos nacionales,
Ministerio de educacion,

Fondos locales

Ninguno

Fondos nacionales
Ministerio de educacién

Fondos locales

EXPERIENCIAS PREVIAS DE LAS INSTITUCIONES EN PROYECTOS DE LA
UE O PROYECTOS DE ENSENANZA INNOVADORA




A FARIXA - DXEFPIE

DXEFPIE tiene amplia experiencia en proyectos de la UE. Proyectos de LLp—Programa de Aprendizaje Perma-
nente (Comenius, Leonardo da Vinci, visitas de estudios del CEDEFOP y Erasmus + (KA1 y KA2). Con relacién a
proyectos de innovacion tenemos diferentes proyectos (regionales): Plan Proxecta (promocion de la innovacién
educativa a través de metodologias de proyecto), Plan Abalar (Integracion de las TIC en la educacion), Proyecto
E-Dixital (integracion del libro digital), premios de innovacion tecnolégica.

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - CIVIFORM

Con relacion a proyectos de la UE, la experiencia de Civiform se remite a los siguientes programas europeos:

+ Incluidos enla LLP- Programa de aprendizaje permanente (asociaciones de aprendizaje Grundtvig, asociacion
bilateral Comenius, movilidad Leonardo da Vinci, Redes Leonardo da Vinci, Leonardo da Vinci TOI - proyectos
de transferencia de innovacion, visitas de estudio del Cedefop)

« Erasmus plus (KA2 alianza estratégica KA2)
+ Daphne
* Interreg IV Ita-Aus
+ IPA Adriatic
Con relacion a proyectos innovadores, la experiencia de Civiform se vincula a:

* “UNA ESCUELA EN REGLA: ESTUDIANTES CON LA LICENCIA": un proyecto cuyo objetivo es establecer un pro-
grama formativo que no se limite a sancionar a los alumnos mediante acciones disciplinarias, sino que les
permita reparar sus propias carencias a través de un itinerario formativo disefiado para recuperar el valor,
garantizando comportamiento conscientes y responsables.

+ “LEGALIDAD": un proyecto que promueve la legalidad en las escuelas locales.

+ “INN - INNOVACION EDUCATIVA”: Un proyecto que pretende activar una serie de acciones encaminadas a in-
troducir el uso de tecnologias digitales tanto moviles (tabletas y smartphones), como fijas (pizarra interactiva
y ordenador multimedia), en la ensefianza.

+ BEBO - BEyond the BOok (LLP, asociacion de aprendizaje Grundtvig): un proyecto que consiste en un inter-
cambio de buenas practicas que refuerza un aprendizaje activo a través de un enfoque basado en problemas
y el uso del video como una herramienta de ensefianza privilegiada.

+ DROP APP (Erasmus plus KA"): un proyecto que fomenta el uso de herramientas TIC como medio que permite

que los jévenes se expresen, evitando el riesgo de un abandono escolar temprano.
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2012 Programa Fomento del emprendi- Proyecto de alianza de aprendizaje de 2 afios
Ldv miento juvenil
2012 LLP K Values (valores clave) Proyecto multilateral que ha desarrollado la metodo-

logia de cuentacuentos digital para uso en el empleo

2012 GRU LP BEBO Alianza de aprendizaje que ha aplicado la técnica de
aprendizaje basada en problemas a la produccién de
cortos de video

2013 Ldv TOI Métodos de Mapping Transferencia de proyectos de innovacién, fomen-
practicos y principios ba- tando el aprendizaje individualizado en toda Europa.
sados en la practica para El proyecto fue dirigido por Dinamarca y Finlandia,
fomentar el aprendizaje donde el aprendizaje individualizado es un requisito
individualizado en EFP legal.

2015- KA1 Skills for Europe Nuevo proyecto

2017

No tenemos experiencia previa en ello

La Asociacion es socia de algunos proyectos internacionales para los cuales se seleccionaron algunas escuelas
“piloto”, igual que haran en Mo.L.VET.

FATIH: clase inteligente con pizarra interactiva es un proyecto nacional, el mayor financiado por el Ministerio de
Educacién, que promueve la innovacién tecnolégica y metodolégica en las escuelas. El proyecto incluye: distribu-
cién de pizarras interactivas y tabletas a todos los estudiantes; 42.000 escuelas participantes (educacién primaria
y secundaria) con mas de 500.000 estudiantes

Puntos débiles: muchos docentes no estan acostumbrados a estas tecnologias y no saben cémo usarlas con sus
alumnos; existe un plan nacional de formacién del profesorado pero no esta todavia en marcha.

odavia no tenemos.
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RETROALIMENTACION DE LOS ESTUDIANTES Y EXPERIENCIAS
DOCENTES INNOVADORAS PREVIAS DEL PERSONAL

Cuando lo hacen, les gusta, asi que jhagamoslo! En un tono mas serio, las respuestas a esta pregunta, aunque en
general alentadoras y positivas, destacan la ausencia de un instrumento cuantitativo de recopilacién de datos que
pueda ofrecer una retroalimentacién mas analitica del impacto real de tales iniciativas.

APPRENTIS D’AUTUEIL

A FARIXA - DXEFPIE

Todos los participantes tienen una visién positiva de estas experiencias

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - CIVIFORM

La experiencia fue positiva, al alumnado le gustaria continuar con este tipo de formacién.

COLEG CAMBRIA

La retroalimentacion de los estudiantes y del personal es en general positiva. El personal participante en el proyec-
to comparte buenas practicas con otros departamentos. Al final del trimestre de verano e inicio del nuevo curso
escolar existen dias de formacion especifica. Los docentes especializados participan en analisis de los cursos y
dan su aportacién a los informes de autoevaluacién de la direccién.

Reconocimiento del sector gracias a la obtencion del College de varios premios nacionales por su ensefianza y
aprendizaje y el uso de la tecnologia.

SCUOLA CENTRALE FORMAZIONE - FONDAZIONE OPERA MONTEGRAPPA

Ninguna

TCMB

Sin experiencias previas
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No previous experiences
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UN ESTUDIO DE CASO: ENTREVISTA

A LA PERSONA RESPONSABLE DE LA
IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS DE
INTRODUCCION DE LAS TIC

Con el fin de adquirir un conocimiento mas sélido del punto de partida de los socios, se llevé a cabo una entre-
vista cualitativa con la persona a cargo del proyecto Molvet en cada institucién? y los resultados, sintetizados,
ofrecieron mas indicaciones Utiles para la continuacion del trabajo.

Las cuestiones examinaban los temas cruciales destacados anteriormente por la investigacion, proporcionando
informacién Util sobre la situacion especifica de cada socio en estos puntos.

APPRENTIS D’AUTEUIL

EXPERIENCIA PREVIA

1. ¢Posee su institucion experiencia previa en un proyecto de innovacién con las TIC?

Si, un experimento con la fundacién Orange. Proporcionaron IPads a algunos estudiantes y a algunos docentes.
La idea del proyecto es estudiar el uso del iPad entre los estudiantes durante la tarde, qué tipo de aplicaciones
utilizan mientras hacen los deberes después de las clases, y qué tipo de contribucién aportan los docentes. El Ipad
no es utilizado Unicamente en el aula. El estudio también verificara el impacto en las notas de los estudiantes y el
comportamiento en la escuela.

2. ;Cuadl es la postura de la direccion de la escuela hacia los proyectos de innovacion e introduccion de
las TIC en el centro? ;Existe una atencion explicita? ;Se ha recibido algin tipo de estimulo y/o apoyo?

Thierry es el director de la escuela y si, ha prestado atencion a este tema. Los centros educativos de Auteuil llevan
retraso en la introduccion de las TIC en la escuela, y él pretende mejorarlo. Quiere instalar el ENT (Espacio Nu-
mérico de Trabajo), un espacio donde los alumnos y los docentes puedan cooperar entre ellos y con extranjeros.
Estara disponible en septiembre, y serd muy importante poder continuar el proyecto Molvet.

3. Cuando se emprende un nuevo proyecto, ;quién participa en la planificacion y en la toma de decisio-
nes? ;Se implica el profesorado, y si es asi, en qué manera?

Se crea para cada proyecto un grupo coordinador con docentes que se prestan voluntarios a formar parte de él.
Una persona lo dirige (bien el director o directora o un docente del departamento), y se convocan 2 reuniones al
mes. Para el proyecto Molvet existe ya un grupo, del departamento de informatica, y este grupo estd compuesto
por 4 profesores, el director de la escuela y algiin educador, en total son 8 personas. Normalmente participan en
actividades relacionadas con las TIC. Durante los proyectos trabajamos con Mindview 6 para la organizaciéon del
proyecto, es un mapa mental con Gantt...

4. Entre la primera fase de la investigacion y esta segunda parte, un socio, Lichron, decidié retirarse del proyecto, por lo tanto falta esa entrevista
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4. ;Se apoya la colaboracion entre docentes de alguna manera? ;Cuél es el ambiente con referencia a
la relaciones de trabajo?

Existe la costumbre de trabajar juntos. Por ejemplo, en el mes de abril organizamos un festival medieval en la
escuela y todos los docentes y estudiantes trabajaron juntos.

Piense en algun proyecto especifico que implicase la introduccién de dispositivos méviles o TIC en el aula: Proyec-
to ORANGE

1) ¢Puede describir su planificacion e implementacion? ;Quién ha participado?

Orange realizaba una llamada, y Auteuil respondia. Desde Paris la asociacién seleccioné su institucion para la
experimentacion. Orange contact6é con Auteuil a nivel nacional, después Auteuil redacto el proyecto, Orange lo
acepto y a continuacion fueron elegidas las 3 escuelas.

2) ;Qué tecnologia se adopt6?

iPad, Google app

3) ¢Qué tipo de enfoque pedagégico se adopté? (Clase tradicional, trabajo en grupo, aprendizaje coope-
rativo, clase al revés, resoluciéon de problemas...)

Depende de la asignatura: en historia y geografia utilizaron 2 o 3 soportes, en francés el soporte clasico. Historia
y geografia obtuvieron los mejores resultados debido a que estaban usando herramientas realmente nuevas,
donde los alumnos podian colorear y dibujar cosas.

4) ;Cual fue el impacto en las estrategias de ensefianza y los resultados de aprendizaje?

Hubo un cambio visible en el progreso del alumnado: muchos estudiantes tenian dificultades, por ejemplo de
escritura, y encontraron en el iPad una forma mas sencilla de hacer los deberes. También se debi6 a que, gracias
a la tecnologia, los profesores estaban dando tipos diferentes de deberes

5) ¢Cuales han sido los puntos mas fuertes?

Mejoro la relacion entre los profesores y los alumnos, y también entre los profesores y los educadores que tra-
bajan en el centro. El proyecto les dio la oportunidad de reunirse y trabajar juntos lo cual ayudé a su relacién.

6) ¢Y cuales han sido los principales problemas?

Los profesores de mayor edad tienen dificultades para utilizar el iPad, es necesaria formacién. También la co-
nexion wifi del centro debe mejorarse

7) éComo se realizé la evaluacion del proyecto?

Hay un estudio externo, realizado para Auteuil, que evaluara el resultado. Se le proporcionaran los resultados a
Orange, y segun ellos Orange decidira si se continta con el proyecto

8) ¢Qué sucedié cuando finalizé el proyecto? ;Hubo algiin cambio duradero en la rutina escolar?

El proyecto inicié un proceso de cambio de mentalidad y apertura a la introduccién de las TIC.



PROYECTO MOLVET

¢A qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluiran en el proyecto MoLVET?
(es decir: edad, nivel educativo, nombre del programa formativo, etc.)

Habra 28 estudiantes, entre 14y 19 afios, nivel 5 (Francia), estudiando cocina y “servicio”

éCual es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que ten-
dra programado trabajar con sus alumnos?

Durante el proyecto los alumnos y docentes usaran su nuevo espacio de trabajo (ENT), y se integrara el aula al
revés. Es importante trabajar en alguna habilidad motriz especifica que tenga relaciéon con su estudio. Por ejem-
plo, si yo estoy cocinando una crepe flambeada, hay algiin movimiento especifico que tengo que aprender y un
video me podria ser Util.

:Qué tipo de objetos méviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

Videos, aplicaciones de cocina

éDispone ya de algiin recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatu-
ra(s), competencia(s), etc. en su centro?

Muy poco

¢Alguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje mévil o al menos un objeto de aprendizaje inte-
grado usando las TIC?

No

¢Cuenta con un “formato” para planificar su actividad de aprendizaje mévil o integrada usando las TIC?

No

:Dispone de apoyo técnico dentro de su organizacion para desarrollar un objeto de aprendizaje mévil
o integrado usando las TIC?

Si, tienen un informatico en el centro, pero no a diario. Asi que una persona se ocupara de la conexién entre
estudiantes y docente y la informatica.

EXPERIENCIA PREVIA

1) ¢Posee su institucién experiencia previa en un proyecto de innovacion con las TIC?

Sin experiencia previa en proyectos de innovacién con las TIC, pero si alguna experiencia en otro tipo de proyec-
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tos.

2) ;Cual es la postura de la direccién de la escuela hacia la implementacién de proyectos de innovacion
dentro de ella? ;Existe una atencién explicita? ;:Se ha recibido algan tipo de estimulo oficial y/o apoyo?

El director recibe las propuestas de los formadores de su institucién y de otras, como la Conselleria de Educacién,
para los diversos proyectos que se pueda haber iniciado. El toma la decision final pero después de eso delega
en el personal la gestion del proyecto. Por ejemplo, el director ha aceptado el proyecto Molvet pero lo gestionan
Marisol desde la escuela, y Ana desde la Conselleria.

3) Cuando se emprende un nuevo proyecto, ;quién participa en la planificacion y en la toma de decisio-
nes? ;Se implica el profesorado, y si es asi, en qué manera?

Normalmente, la persona que lo presenta hara la planificacién y lo ejecutara una vez que se haya obtenido la
autorizacién. En la planificacién de Molvet Unicamente participaron Anay Fernando.

4) ;Se apoya la colaboracién entre docentes de alguna manera? ;Cual es el ambiente con referencia a
la relaciones de trabajo?

La escuela cuenta con aproximadamente 50 profesores, hay un buen ambiente de colaboracién, pero se basa
principalmente en la iniciativa personal. Tienen lugar reuniones mensuales entre coordinadores y reuniones de-
partamentales, asi como reuniones del “equipo de orientacién profesional”. No hay proyectos transversales, cada
departamento realiza su propio programa.

Piense en un proyecto especifico: Creacion de una empresa. Ayudar al estudiante a crear su propio negocio

a. (Puede describir su planificacion e implementacion? ;Quién ha participado?

La Conselleria de Educacion en Santiago contactd con la escuela, el director lo aprobd y designé a Marisol como
coordinadora del proyecto. A continuacién, dependiendo del proyecto de los alumnos, participaron el docente
del departamento y especialidad correspondientes: si el proyecto trata de la construccion participara el docente
de ese departamento y asi otros

b. ;Cual fue el tema del proyecto (de qué trataba el proyecto)?

El proyecto prestaba apoyo a los estudiantes en la creaciéon de su propio negocio

c. :Qué tipo de enfoque pedagdgico se adopté6? (Clase tradicional, trabajo en grupo, aprendizaje coope-
rativo, clase al revés, resolucion de problemas...)

Un poco de todo: se adapta al proyecto que el estudiante esta desarrollando, el trabajo es muy personalizado

d. ;Cual fue el impacto en las estrategias de ensefianza y los resultados de aprendizaje?

Hasta ahora sélo se ha efectuado con estudiantes que ya han finalizado los cursos, aunque puede llevarse a cabo
también durante las clases

e. ¢Cuales han sido los puntos mas fuertes?

La creacion de puestos de trabajo, el apoyo al estudiante incluso cuando termina la escuela, facilitando su inte-
gracién al mundo laboral. Pero lo mas importante es que ofrecen todo el apoyo técnico para crear sus empresas:



ordenadores, un lugar de trabajo, todos los costes iniciales estan soportados

f. .Y cuales han sido los principales problemas?

Convencer a los estudiantes de que lo hicieran, dar el paso, concebir ideas de negocios y tener la valentia de re-

almente iniciar una nueva empresa.

g. :Como se realizé la evaluacion del proyecto?

No ha habido una evaluacion oficial, pero los resultados por lo de ahora han sido muy buenos: 3 negocios ya
estan funcionando, uno de ellos ya es completamente independiente

h. ;:Qué sucedié cuando finalizé el proyecto? ;Hubo algiin cambio duradero en la rutina escolar?

Es un proyecto permanente, durara hasta que la Administracion lo diga. S6lo los alumnos “mayores” realmente
se aprovechan de él ya que los jovenes no la contemplan como una accion factible y accesible. En general, en la
rutina escolar, todos, no sélo los estudiantes sino también los docentes parecen interesarse mas en las clases
sobre “creacién de empresas”, lo cual que esta muy vinculado a este proyecto.

PROYECTO MOLVET

¢A qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluirdn en el proyecto MoLVET? (es decir: edad, nivel
educativo, nombre del programa formativo, etc.)

En el proyecto participaran estudiantes en su Ultimo afio, mayores de 18 afios, con 4 grupos basados en el nivel de
competencia en TIC. El alumnado proviene de los programas de formacién de turismo y produccién audiovisual.

Participaran aproximadamente 25 alumnos y alumnas.

¢Cudl es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que ten-
dra programado trabajar con sus alumnos?

Todo lo que trate de empresas y negocios (marketing, planificacion, financiacion, ...)

¢Qué tipo de objetos moviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

Mediante el uso de Kahoot desarrollaran contenidos con los que trabajar en clase: tutoriales en video, preguntas,
analisis de datos. Recibiran puntos por cada accién en el “juego”.

:Dispone ya de algiin recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatu-
ra(s), competencia(s), etc. en su centro?

Utilizaran sus propios teléfonos méviles y una tableta en la clase. No esta claro si se podran llevar la tableta para
casa. Hay wifi en algunos lugares, de cualquier modo conexién a Internet para todos los ordenadores de cada
aula.

¢Alguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje mévil o al menos un objeto de aprendizaje inte-
grado usando las TIC?

No, hasta el momento los méviles estaban incluso prohibidos en el aula
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é¢Cuenta con un “formato” para planificar su actividad de aprendizaje mévil o integrada usando las TIC?

Marisol desarrollé un formato en el que se incluyen contenidos para 10 unidades, adoptando la metodologia del
aula al revés, proyectos y trabajo en grupo

:Dispone de apoyo técnico dentro de su organizaciéon para desarrollar un objeto de aprendizaje mévil
o integrado usando las TIC?

Fernando le brindara apoyo, no esta en la escuela pero si en una cercana.

EXPERIENCIA PREVIA

1. ¢Posee su institucion experiencia previa en un proyecto de innovacion que incluya las TIC?

No mucha experiencia, pero estamos comenzando. Por ejemplo, hay un pequefio proyecto sobre el uso de la
tableta por parte del profesor; se formo a 20 docentes pero se trataba de un curso de solamente 16 horas.

2. ;Cudl es la postura de la direccion de la escuela hacia los proyectos de innovacion e introduccion de
las TIC en el centro? ;Existe una atenciéon explicita? ;Se ha recibido algiin tipo de estimulo y/o apoyo?

La organizacion puede contar con un departamento de implementacion de proyectos e innovacion, del cual Re-
nata es la jefa, y que se dedica especificamente a la introduccién de practicas innovadoras en la escuela. Desde
el afio pasado, la escuela se encuentra bajo la direccion de un nuevo director que esta interesado en el fomento
de las TIC, pero acaba de llegar, asi que todo esta empezando. El director de la escuela y el departamento de im-
plementacién de proyectos e innovacion trabajan en colaboracion, y se estan incorporando muchos proyectos.

3. Cuando se emprende un nuevo proyecto, ;quién participa en la planificacion y en la toma de decisio-
nes? ;Se implica el profesorado, y si es asi, en qué manera?

Hay un grupo especifico que promueve los proyectos: buscamos iniciativa, redactar los proyectos, participar en
reuniones, elegir diversos temas y cada afio proponer algo. Cada afio proponemos algo nuevo que luego se in-
tegra en el aula. Se procura siempre el consenso, porque la innovacion es lo que hacemos para nuestro trabajo,
existimos para proponer nuevas cosas y no estamos sujetos a “limitaciones” de la direccion de la escuela.

Alguna vez un docente propone algo, especialmente para formacion propia. Las necesidades de los docentes
se recogen en cuestionarios y entrevistas, pero principalmente depende de nosotros el proponer cosas nuevas.

4. ;Se apoya la colaboracién entre docentes de alguna manera? ;Cual es el ambiente con referencia a
la relaciones de trabajo?

Los docentes colaboran, todos los profesores de una misma area comparten consejos, los docentes del mismo
sector se coordinaradn para alcanzar unos logros en las habilidades coherentes, pero todavia se podria mejorar.
Ademas, nosotros, como institucién, estamos financiados por Regione Friuli, y recibimos instrucciones estrictas
sobre qué es posible hacer y qué no.



Piense en alguin proyecto especifico que implicase la introduccion de dispositivos méviles o TIC en el aula: Tableta
para los docentes

a. ;(Puede describir su planificacion e implementacion? ;Quién ha participado?

El proyecto fue propuesto por Scuola Centrale, nuestro representante nacional, quien recibi6 la financiacion.
Nosotros, como escuela, solicitamos participar en el proyecto y se nos brind6 la oportunidad. Los docentes par-
ticipantes fueron seleccionados por la direccién de la escuela. Renata organizo la formacion, pero también hubo
alguna reunioén convocada por Scuola Centrale. Las Ultimas reuniones no tuvieron mucho éxito, ya que los docen-
tes encontraban dificil asistir por diversos motivos (momento apropiado, programa de la escuela, ...)

b. :Qué tecnologia se adopt6?

Tableta

c. :Qué tipo de enfoque pedagégico se adopt6? (Clase tradicional, trabajo en grupo, aprendizaje coope-
rativo, clase al revés, resolucién de problemas...)

La formacion fue Unicamente para los docentes, (clase tradicional y ejercicio practico)

d. ¢Cual fue el impacto en las estrategias de enseifianza y los resultados de aprendizaje?

Estimulé la curiosidad, algunos de los participantes ahora quieren aprender mas, incluso aunque algunos de ellos
consideran que el uso de las tabletas se les hace dificil. La formacion no fue lo bastante completa como para de
verdad modificar sus estrategias docentes, habrian necesitado mas tiempo.

e. ;Cuales han sido los puntos mas fuertes del proyecto?

Brinddé a los profesores la oportunidad de observar algunas formas nuevas de ensefianza, y de probar un dispo-
sitivo nuevo, despertd su curiosidad.

f. cY cuales han sido los principales problemas?

Cuestiones tecnolégicas: La interaccién de la tableta Samsung (frente a la Apple) con la pizarra digital era dificil, la
conexion wifi deberia haberse mejorado para dar soporte a los estudiantes y docentes de la escuela. Cuestiones
culturales, resistencia al cambio. Tercero: funcionaria mucho mejor si los alumnos tuvieran una tableta .... pero no
hay suficiente dinero. Cuarto: la coordinacion del trabajo de los docentes y tiempo para la formacién. Hay mucho
absentismo laboral debido a enfermedad y otros motivos, asi que no deja tiempo para que el profesor pueda
hacer la formacion.

g. :Como se realizé la evaluacion del proyecto?

Sin evaluacion, el proyecto todavia se esta ejecutando.

h. ;:Qué sucedié cuando finaliz6 el proyecto? ;Ha habido algin cambio duradero en la rutina escolar?

El proyecto no se ha desarrollado lo suficiente como para conocer su impacto.
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PROYECTO MOLVET

éA qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluiran en el proyecto MoLVET? (es decir: edad, nivel
educativo, nombre del programa formativo, etc.)

Participaran unos 40 alumnos y alumnas, de edades entre 17 y 19 aflos, que estudian su segundo afio de secun-
daria. Las asignaturas seran bienestary artes graficas.

éCudl es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que ten-
dra programado trabajar con sus alumnos?

Todavia no se ha decidido.

cQuaé tipo de objetos moéviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

De momento solamente tenemos unas cuantas ideas, posiblemente: tutoriales en video, pero no estamos segu-
ros aun

:Dispone ya de algiin recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatu-
ra(s), competencia(s), etc. en su centro?

Hay wifi en la escuela, una cdmara de video, ordenadores de mesa con conexion a Internety programas de serie,
macs con programas para disefio grafico y video, un dropbox (sélo para la coordinacion y gestién del proyecto)

éAlguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje mévil o al menos un objeto de aprendizaje inte-
grado usando las TIC?

No

é¢Cuenta con un “formato” para planificar su actividad de aprendizaje mévil o integrada usando las TIC?

No

:Dispone de apoyo técnico dentro de su organizaciéon para desarrollar un objeto de aprendizaje mévil
o integrado usando las TIC?

Disponemos de un analista de sistemas que trabaja en la escuela, un técnico que se ocupa del software y del
hardware, un experto en aprendizaje mévil y unos cuantos expertos en disefio grafico y produccion de video.

EXPERIENCIA PREVIA

1. (Posee su institucién experiencia previa en un proyecto de innovacién que incluya las TIC?

Si, unas cuantas. Las experiencias mas importantes son dos:



Cuando cambiaron de Microsoft Office a Google Apps para Educacion. Empezaron usando Google Chromebooks
en laredinaldmbrica en vez de instalar ordenadores fijos. Ahora los alumnos tienen una cuenta Google y se prevé
que hagan la mayor parte de su trabajo en documentos, hojas de calculo y presentaciones de Google; pueden
compartir sus trabajos entre ellos, con el personal y viceversa, mediante Google Folder o Google Community.
Los estudiantes tienen Chromebooks y usan Google Apps. Usan algunos libros, libros electrénicos e intentan no
imprimir demasiado. También utilizan Moodle y ePortfolios

La segunda experiencia importante se produjo cuando introdujimos Bring Your Own Device (Trae tu Propio Di-
spositivo) y el uso de tabletas en el politécnico. Se celebraron una serie de eventos “Connect Cambria” en el centro
encaminados a concienciar en mejores practicas y al desarrollo de la ILT (formacién dirigida por el instructor),
que ayudasen a los alumnos a conectar sus propios dispositivos a la red inalambrica del centro, y se les reco-
mendaban a los alumnos aplicaciones Utiles gratuitas para descargar. Las aplicaciones incluian las que estaban
utilizando los tutores para hacer participar a los alumnos y evaluarlos. También se incentivaban los comentarios
en el Facebook del centro y comentarios en Twitter como canales importantes de comunicacion.

2. ;Cual es la postura de la direccién de la escuela hacia los proyectos de innovacién e introduccion de
las TIC en el centro? ;Existe una atencién explicita? ;Se ha recibido algun tipo de estimulo y/o apoyo?

La postura de su equipo directivo es de gran apoyo, alentando una cultura de innovacién. Tienen tres palabras
que transmiten perfectamente cual es el objetivo del politécnico, y que son: inspirar, innovar y triunfar. La inno-
vacion es un aspecto muy importante para ellos. Para darle respaldo, ha habido una inversién enorme en infra-
estructura y equipamiento, existe red inalambrica en los seis edificios que lo forman, con lo cual el aprendizaje
puede surgir en cualquier parte del politécnico. Disponen de un total de 420 tabletas y 3.000 chromebooks. Se les
anima a los estudiantes a usar la tecnologia lo maximo que puedan en el centro. El mensaje de la direccion es que
los docentes deben estar siempre atentos a mejorar la excelencia de la ensefianza y el aprendizaje en el centro,
asi que la direccién no es muy tolerante cuando la gente no se implica de verdad.

3. Cuando se emprende un nuevo proyecto, ;quién participa en la planificacion y en la toma de decisio-
nes? ;Se implica el profesorado, y si es asi, en qué manera?

Los docentes son participativos, y normalmente es un jefe de esa area concreta del curriculo, pero depende de si
trata de un proyecto del centro o un proyecto de una especialidad concreta. Si un departamento pequefio concibe
una idea individual y la prueba con el apoyo del ILT, si parece que puede tener éxito, entonces la compartira con
otras disciplinas del centro y en lo posible, cuando los miembros del personal han hecho algo bien, instruyen a
los demas en ello.

4. ;Se apoya la colaboracion entre docentes de alguna manera? ;Cual es el ambiente con referencia a
la relaciones de trabajo?

Tienen jornadas de formacién del personal en el afio y lo que intentan es incluir a miembros del personal que
hayan estado usando bien la tecnologia o cualquier estrategia de ensefianza y asi compartirla con otros miem-
bros de su equipo. Los docentes comparten sus conocimientos entre ellos.

Piense en un proyecto especifico:
a. ;Puede describir su planificacion e implementacion? ;Quién ha participado?

Proyecto: Google Apps para Educacion.

El jefe de informatica consideré que era mas adecuado invertir mas en la red inaldmbrica por todo el centro e
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incluir dispositivos méviles y Chromebooks en las aulas/talleres, mejor que hacer salir a los alumnos de sus aulas
habituales para ir al laboratorio de informatica.

b. :Qué tecnologia se adopté?

Googel Apps para Educacion, y como parte de ella Google Docs, Google Gmail, Google Drive y carpetas compar-
tidas

c. :Qué tipo de enfoque pedagdgico se adopté6? (Clase tradicional, trabajo en grupo, aprendizaje coope-
rativo, clase al revés, resolucién de problemas...)

Enfoque centrado en el alumno: Clase al revés (se adjunta la presentacion de Laura)

d. ;:Cual fue el impacto en las estrategias de ensefianza y los resultados de aprendizaje?

Un buen grado de satisfaccién por parte de los alumnos en las encuestas que hacen - es demasiado pronto para
que sepan si obtienen mejores resultados en un examen, pero respecto a los trabajos que los alumnos realizan a
lo largo del afio, parece que los estan haciendo mejor.

e. ;Cuales han sido los puntos mas fuertes?

La conexién wifi en todas partes, ya que permite que utilicen y prueben cualquier tipo de tecnologia que pueda
ser la mas apropiada para el alumnado. También garantiza que los estudiantes puedan conectarse y aprender
activamente.

f. tY cuales han sido los principales problemas?

Inicialmente, el personal no tenia mucha confianza en el éxito de este nuevo proyecto, estaban un poco negativos
acerca del uso de Google en vez de Microsoft porque en ese momento las herramientas de formato de Google
Docs eran muy limitadas; y en consecuencia los alumnos no creian que fuera bueno tampoco; la actitud del perso-
nal estaba teniendo un impacto negativo en el alumnado. Pero ahora ha mejorado mucho mas. Los beneficios del
trabajo colaborativo en Google Docs fue la razén por la que el proyecto tuvo éxito a pesar de las preocupaciones
del personal.

g. ¢Cémo se realizé la evaluacion del proyecto?

Mediante encuestas al alumnado y debates con el personal.

h. ;:Qué sucedié cuando finalizé el proyecto? ;Hubo algiin cambio duradero en la rutina escolar?

Los proyectos probablemente nunca terminaran, la tecnologia estd cambiando constantemente - La rutina esco-
lar ha cambiado completamente.

PROYECTO MOLVET

¢A qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluiran en el proyecto MoLVET? (es decir: edad, nivel
educativo, nombre del programa formativo, etc.)

Sector: Construccion



Edad: de 16 a 19 afios Nivel 2 (alumnos ordinarios) y de 14 a 16 afios Nivel 1 (todavia estan en la escuela, pero un
dia a la semana salen del centro para ir al politécnico a lecciones o sesiones practicas)

éCual es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que ten-
dra programado trabajar con sus alumnos?

Habilidades practicas

¢Qué tipo de objetos méviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

Aplicaciones, videos, poésters interactivos de realidad aumentada

:Dispone ya de algun recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatu-
ra(s), competencia(s), etc. en su centro?

No en la organizacién para la misma asignatura

¢Alguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje mévil o al menos un objeto de aprendizaje inte-
grado usando las TIC?

Se han desarrollado cursos en Moodle y de e-learning ligados a distintivos digitales o insignias sobre eSafety /
Seguridad en linea. Junto a esto se han desarrollado objetos de aprendizaje individuales tales como videoclips,

posters interactivos y aplicaciones que se pueden utilizar en la ensefianza y el aprendizaje.

é¢Cuenta con un “"formato” para planificar su actividad de aprendizaje mévil o integrada usando las TIC?
No

En caso afirmativo, por favor enviélo a Formatech, a la siguiente direccion de correo electrénico: stefania.cor-

rizzato@gmail.com?

:Dispone de apoyo técnico dentro de su organizacion para desarrollar un objeto de aprendizaje mévil
o integrado usando las TIC?

Una especialista en aprendizaje y tecnologia a tiempo completo, Sarah (Jefa de apoyo ILT) y otra persona que
ayuda unas cuantas horas a la semana.

EXPERIENCIA PREVIA

1) ¢Posee su institucion experiencia previa en un proyecto de innovacién que incluya las TIC?

Sin experiencias previas Andrae llegbé en 2012 y éste es el primer proyecto europeo que FOM ha llevado a cabo

2) ¢En qué medida se ha implicado la direcciéon de su institucion en la planificacién y gestion de las
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clases en su escuela? ;Hay alguna indicacion acerca de los enfoques pedagégicos que se deberian
adoptar? ;Y sobre la forma de realizar los cursos?

Andrea ha iniciado una gran inversién para la innovacién de FOM, tanto en los aspectos tecnol6gicos como en los
enfoques y metodologia adoptadas. Se ha dispuesto en cada aula un visualizador LIM, conexion wifi para toda la
escuelay las familias pueden consultar en la web del centro un pdf con todas las comunicaciones y horarios de la
escuela. Desde septiembre de 2015, se aplicara el registro electrénico y las familias podran comprobar en la web
las asistencias / ausencias de los alumnos y los horarios de las asignaturas. En la actualidad, todos los docentes
(50) y parte del alumnado disponen de una tableta.

Desde el afio pasado, Andrea ha decido aumentar el nimero semanal de clases de inglés. La fluidez en inglés se
plantea como una habilidad esencial que posibilita la apertura de los estudiantes y el acceso a un escenario eu-
ropeo. Con este fin, se han unido al proyecto TI.FORMI, que brinda a 8 estudiantes (los que mas se lo merezcan)
la oportunidad de ir a Irlanda en verano, donde estudian inglés durante una semana y durante tres hacen un
“stage”, con el respaldo del European Career Evolution (Sandro Sorato).

Andrea también esta fomentando la adopcién de la metodologia de clase al revés para desmantelar y eliminar el
enfoque clasico/tradicional de ensefianza de la mayoria del personal.

3) ¢Encuentra la colaboracion entre docentes alguna forma de apoyo en su institucion? ;Cual es el am-
biente con referencia a la relaciones de trabajo?

El ambiente en el Instituto no es malo, hay cooperacion entre el personal, respaldada por la organizacion de
cursos de formacion, como el organizado por Apple, y algunos otros que comenzaran en septiembre. La idea es
activar grupos de interés y formacion en temas especificos tales como enfoques metodolégicos a las necesidades
especiales.

4) ;Qué tipo de enfoques pedagégicos adoptan sus docentes? (Clase tradicional, trabajo en grupo,
aprendizaje cooperativo, clase al revés, resolucion de problemas...)

Enfoque tradicional

5) ¢Cuales son los puntos mas fuertes de su institucion?

El Instituto es un centro profesional que tiene como punto mas fuerte la relacién con las empresas y organizacion
de practicas con artesanos locales. Normalmente las empresas estan muy satisfechas con el trabajo de nuestros
alumnos y sobre el 70% de ellos terminan con un contrato en practicas, mientras que el 30% restante encuentra
trabajo al segundo afio de finalizar sus estudios.

6) ¢y los temas criticos?

Se corre el riesgo de encerrarse en un micromundo. Es por ello que decidieron tomar parte en el proyecto Molvet.

PROYECTO MOLVET

éA qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluiran en el proyecto MoLVET? (es decir: edad, nivel
educativo, nombre del programa formativo, etc.)

Los alumnos que lo integran estan en el tercer afio (16/17 afios) de turismo y cursos de artes graficas, a todos se



les proporciona una tableta.

¢Cual es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que ten-
dra programado trabajar con sus alumnos?

Disefio web

:Qué tipo de objetos méviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

El docente asignara un objetivo diferente a cada alumno, por ejemplo la realizacion de una guia turistica multime-

dia, el video de lanzamiento de un producto nuevo, una aplicacién ...

:Dispone ya de algun recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatu-
ra(s), competencia(s), etc. en su centro?

Los estudiantes ya han realizado videos para la promocién de nuestra escuela que estan colgados en Youtube,

pero como trabajo independiente, no incluido en el programa del centro.

¢Alguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje mévil o al menos un objeto de aprendizaje inte-
grado usando las TIC?

No

é¢Cuenta con un “formato” para planificar su actividad de aprendizaje movil o integrada usando las TIC?

No

:Dispone de apoyo técnico dentro de su organizacion para desarrollar un objeto de aprendizaje mévil
o integrado usando las TIC?

El soporte técnico lo prestan un ingeniero informatico y el profesor de informatica, que han asistido a formacion
de Apple.

EXPERIENCIA PREVIA

1. ¢Posee su institucion experiencia previa en un proyecto de innovacién que incluya las TIC?

La escuela tiene experiencia en proyectos de diferentes &mbitos, como son los medios de comunicacién y teatro,
documental, prevencion de abandono escolar, inclusién de los estudiantes en la planificacion de la carrera labo-
ral, espiritu empresarial

2. ;:Cudl es la postura de la direccion de la escuela hacia laimplementacién de proyectos de innovacion
dentro de ella? ;Existe una atencion explicita? ;Se ha recibido algin tipo de estimulo oficial y/o apoyo?

Hurcan es el jefe del proyecto, él toma las decisiones. Pero esto no significa que el director no esté involucrado: él
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colabora como voluntario. Aun asi la responsabilidad recae en Hurcan. Hurcan establece las aportaciones, puede
haber sugerencias de los deméas pero normalmente son suyas. El propuso el Molvet a la escuela.

3. Cuando se emprende un nuevo proyecto, ;quién participa en la planificacion y en la toma de decisio-
nes? ;Se implica el profesorado, y si es asi, en qué manera?

Se crea un equipo para cada proyecto, en el que participan docentes o docentes y alumnado. Participan en cada
etapa del proyecto, en la planificaciéon y en la toma de decisiones. Se les selecciona entre los que se ofrecen vo-
luntarios. Habitualmente es un equipo el que lo solicita, pero a veces Hurcan prepara la solicitud él solo porque
ya sabe que tendra un equipo detras de apoyo, también porque trabaja en contacto con recursos humanos.

4. ;Se apoya la colaboracion entre docentes de alguna manera? ;Cual es el ambiente con referencia a
la relaciones de trabajo?

Normalmente se apoyan entre ellos, pero depende de la gente. Hay cientos de personas en la escuela, algunos
prefieren trabajar individualmente y otros trabajar en equipo, a unos les gusta el apoyo y otros prefieren cefiirse
a sus trabajos. Generalmente hay un buen ambiente de equipo. Hay muchos docentes y muchos departamentos,
asi como proyectos transversales.

Piense en un proyecto especifico: MEDIOS DE COMUNICACION Y ARTE DRAMATICO

a. (Puede describir su planificacion e implementacion? ;Quién ha participado?

Hurcan solicit6 el proyecto y fue aprobado por la agencia nacional. Algunos se prestaron voluntarios y él selec-
ciond a 2 docentes para arte dramatico y dos para medios de comunicacion (profesores de historia y filosofia pero
también muy buenos en produccién de video). A continuacién eligieron a los alumnos adecuados para trabajar
con ellos, de diferentes clases.

b. ;Cual fue el tema del proyecto (de qué trataba el proyecto)?

El proyecto trataba de la cultura juvenil. Los estudiantes expresaban y describian su propia cultura mediante do-
cudramas y documentales como medio audiovisual. Utilizaron tecnologia de produccion de video

c. :Qué tipo de enfoque pedagoégico se adopté? (Clase tradicional, trabajo en grupo, aprendizaje coope-
rativo, clase al revés, resolucién de problemas...)

El trabajo en grupo, aprendizaje colaborativo, resolucion de problemas. Era un equipo que creaba una historia y
hacian toda la historia juntos

d. ;:Cual fue el impacto en las estrategias de ensefianza y los resultados de aprendizaje?

Disfrutaron mucho y estaban contentos de participar en el proyecto, de ser capaces de expresarse. Fue un proyec-
to con Grecia. Quiza no constituy6 una gran diferencia para las asignaturas escolares, pero tuvo el impacto de
ampliar su vision del mundo, conocer otras culturas, expresarse ellos mismos (ademas de adquirir conocimientos
sobre produccién de video y arte dramatico)

e. ¢Cuales han sido los puntos mas fuertes?

La mejor parte del proyecto fue tener un equipo con una historia: cada alumno, individualmente, tenia que apor-
tar su propia historia, y luego se combinaron todas, con lo que la filmaciéon resultante realmente pertenece al
equipo.



f. cY cuales han sido los principales problemas?

Las reuniones de los estudiantes de diferentes escuelas fueron un poco dificiles de organizar.

g. :Como se realizé la evaluacion del proyecto?

El proyecto esta en marcha pero el primer afio ya ha terminado, y la pelicula producida por los alumnos ha parti-
cipado en dos festivales en Turquia y Grecia, teniendo muy buena acogida.

h. ;:Qué sucedié cuando finalizé el proyecto? ;Hubo algiin cambio duradero en la rutina escolar?

Antes de que el proyecto se realizase, no habia ningin proyecto de produccién de video o de arte dramatico en
la escuela: tras el festival, muchos estudiantes vieron el documental y se interesaron en el proyecto, tuvieron la
oportunidad de ver qué podian hacer sus colegas turcos y griegos en arte dramatico y en video y tuvieron una
impresion muy positiva que les animd. Asi que ahora muchos alumnos estan pidiendo participar en actividades
del estilo.

PROYECTO MOLVET

¢A qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluiran en el proyecto MoLVET? (es decir: edad, nivel
educativo, nombre del programa formativo, etc.)

Lo mas probable es que el proyecto comprenda entre 30 y 40 alumnos de los cursos 10-11 (entre 15y 17 afios).
Quiza mas si participan mas clases. La asignatura es electrénica

¢Cudl es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que ten-
dra programado trabajar con sus alumnos?

Probablemente usaremos algunas aplicaciones pero no estoy seguro de en qué asignatura en concreto

¢Qué tipo de objetos moviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

Cualquiera que les haga interesarse en la asignatura a través del uso de la tecnologia, cualquier estudiante podria
elegir hacer una cosa diferente. No sabemos realmente qué formato podemos sugerir, lo que Hurcan espera es
que los estudiantes no se centren en la asignatura en una forma tradicional, sino que el objeto movil les haga
centrarse mas en la asignatura. Y desde luego formar al docente en el uso de la tecnologia

:Dispone ya de algiin recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatu-
ra(s), competencia(s), etc. en su centro?

Pizarras digitales, conexién a Internet (no estoy seguro de si inaldmbrica). Los docentes saben coémo usar la tec-
nologia, pero no tanto las aplicaciones y las pizarras digitales. Naturalmente, dada su formacién aprenden este
tipo de cosas rapidamente.

¢Alguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje mévil o al menos un objeto de aprendizaje inte-
grado usando las TIC?

No
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é¢Cuenta con un “formato” para planificar su actividad de aprendizaje mévil o integrada usando las TIC?

No

éDispone de apoyo técnico dentro de su organizacién para desarrollar un objeto de aprendizaje mévil
o integrado usando las TIC?

No

EXPERIENCIA PREVIA

1) ;Posee su institucion experiencia previa en un proyecto de innovacién que incluya las TIC?

No se cuenta con experiencia previa de otros proyectos, pero él es nuevo en la escuela

2) ¢En qué medida se ha implicado la direccién de su institucion en la planificacién y gestion de las
clases en su escuela? ;Hay alguna indicacion acerca de los enfoques pedagégicos que se deberian
adoptar? ;Y sobre la forma de realizar los cursos?

Es una escuela publica, el director no puede controlar todas las cosas. Hay un enfoque compartido, la Administra-
cion le dice al equipo directivo como hacer las cosas, ellos tienen reuniones y el director da las direcciones

3) ¢Encuentra la colaboracion entre docentes alguna forma de apoyo en su institucion? ;Cual es el am-
biente con referencia a la relaciones de trabajo?

Hay una reunién de docentes de la misma asignatura cada dos semanas (por ej.: él es profesor de informatica, y
se reline con otros docentes); 2 o 3 veces al afio se relinen todos los docentes. Disponen de pizarras digitales, 57y
sobre 50 ordenadores; esto significa que siempre surgen problemas asi que los profesores de informatica ayudan
alos demas docentes, y viceversa. Por ejemplo, cada afio organizan un festival de la escuela, y todos los docentes
se juntany prestan su apoyo al festival: uno ayuda con los ordenadores, otro con el sistema de sonido, etc.

4) ;:Qué tipo de enfoques pedagégicos adoptan sus docentes? (Clase tradicional, trabajo en grupo,
aprendizaje cooperativo, clase al revés, resolucion de problemas...)

Trabajo en grupo, pero especialmente la clase tradicional. En las clases de Mehmet, resolucion de problemas y
estudio de caso

5) ¢Cuales son los puntos mas fuertes de su institucion?

Dispone de 8 departamentos. Esto unas veces es bueno y otras es malo, porque puedes conseguir ayuda de
cualquier departamento. Tenemos artes graficas, fotografia y TIC y pueden trabajar todos juntos en proyectos e

intercambiar informacién y conocimientos.

6) ¢y los temas criticos?



Quiza la tecnologia sea el punto mas débil: es necesaria una mejor conexién a Internet, e inalambrica. Ademas los
docentes no son muy buenos en TIC, necesitan formacién.

PROYECTO MOLVET

¢A qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluiran en el proyecto MoLVET? (es decir: edad, nivel
educativo, nombre del programa formativo, etc.)

Entre 20 y 30 estudiantes de TIC, de 16 a 18 afios, escuela secundaria profesional. Las asignaturas seran progra-
macién web y disefio web

¢Cudl es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que ten-
dra programado trabajar con sus alumnos?

Programacion web y disefio web

¢Qué tipo de objetos moviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

Crearan una web, y también trabajaran con programas flash de animacién. (HTML 5 es la mejor solucion para los
problemas en flash)

:Dispone ya de algiin recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatu-
ra(s), competencia(s), etc. en su centro?

Conexioén a Internet, pero no muy buena, en su departamento. Hay wifi pero no en toda la escuela. Hay 2 servi-
dores y 15 ordenadores en cada laboratorio. Cada alumno puede trabajar en un ordenador, y también pizarras
digitales. Una web nacional donde los docentes pueden encontrar y compartir recursos.

¢Alguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje mévil o al menos un objeto de aprendizaje inte-
grado usando las TIC?

No

¢Cuenta con un “formato” para planificar su actividad de aprendizaje mévil o integrada usando las TIC?

No

:cDispone de apoyo técnico dentro de su organizacién para desarrollar un objeto de aprendizaje mévil
o integrado usando las TIC?

Mehmet es el soporte técnico

et
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Guia al aprendizaje electrénico moévil (M-learning)

La informacién reunida se puede resumir en una tabla que ayudara a definir los proyectos, destacando el itine-

rario a seguir

Apprentis ENT (Espacio Numérico clase al revés los profesores de mayor edad
de Trabajo), necesitan mas formacion
video de movimientos
Mindview 6 para la or- especificos 8 personas ya participantes en
ganizacion del proyecto, el proyecto
es un mapa mental con aplicaciones de cocina
Gantt. B ) “dia del éxito”, una tarde para
Un mend interactivo reunirse y celebrar lo bien que
iPad, Google app (emend) con recetas y vid- se ha hecho: todos los socios y
eos sobre como hacerlas trabajadores estan invitados a
celebrar el éxito de los estu-
diantes
A Farixa Kahoot desarrollar contenidos para buen ambiente pero sin iniciati-
trabajar en el aula: tuto- va de colaboracioén oficial.
teléfono moévil propio riales en video, preguntas,
analisis de datos reuniones entre coordinadores
tableta y reuniones departamentales,
denador d turismo y construccién asi como reuniones del “equipo
ordenador de mesa de orientacion profesional”
clase alrevés 2 personas participantes en la
trabajo en grupo organizacién del proyecto
trabajo basado en
proyectos
SCF/Civi- Instalaciones de TIC Algo para las ramas de Bie- un departamento de implemen-
form nestar, Electricidad y Artes tacién de proyectos e innova-
quiza iPads Gréficas cion
Para artes graficas: en- los docentes de una misma area
sefianza sobre como reali- comparten consejos
zar un folleto/libro Tutorial
en video, mapa conceptual indicaciones claras en lo posible
de Regione Friuli
(idioma)
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Cambria Google Apps para Edu- Aplicaciones, videos, pésters | dias de formacién del personal:
cacién interactivos de realidad Los docentes comparten sus
aumentada conocimientos
Google Chromebooks
proyectos anteriores evalua-
Moodle dos por medio de encuestas
: al alumnado y debates con el
ePortfolios personal
dispositivos propios
Tabletas
otras aplicaciones gratu-
itas (...)
poésters interactivos
video
Facebook y twitter
clase al revés
videoclip
aplicaciones
trabajo colaborativo
(Google docs)
SCF/FOM Visualizador LIM Videos con subtitulos en fomento de grupos de interés 'y
inglés para promocién de la formacién en areas especificas
Tableta regién del prosecco
un video de promocion clase al revés
de la escuela disponible
en youtube Turismo y lenguaje
TCMB Pizarra digital 3 04 grupos, cada uno con escuela grande, muchos proyec-
un formador. Mantenimien- tos transversales,
Tabletas to e instalacion de electro- o o
) domésticos. “tradicién” de participacién en
Android todo tipo de proyectos, basada
Internet. no siemore wifi Crear un manual de in- en la participacién voluntaria
! P strucciones digital para un
Trabajo en grupo, apara,to especifico, también
con video
aprendizaje cooperativo,
resolucién de proble-
mas.
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Zubeyde Pizarra digital Programacion web y disefio reuniones periédicas de docen-
web tes de la misma asignatura
Android
utilizacion de flash Los docentes de TIC dan apoyo
Internet o al resto de profesores en el uso
animacion de la tecnologia

trabajo en grupo
) Video con subtitulos
estudio de caso
» Web en turcoy en inglés
resolucién de proble-
mas

periédico digital
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PARTE 3

APLICACION
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EVALUAR LA SITUACION DE PARTIDA

Como se exponia en el examen de las publicaciones, uno de los temas que constata la investigacién de proyectos
innovadores de integracién de las TIC en la escuela es la ausencia de datos fiables, de un registro cuantitativo y
sistematico de las condiciones y el impacto de las iniciativas emprendidas.

Este paso es muy importante, no sélo para el mejoramiento general del conocimiento sobre esta cuestion, sino
también para la progresion especifica de los proyectos en si, que podrian utilizar esta retroalimentacion para to-
mar decisiones fundamentadas respecto a la politica de las TIC y su practica (Vanderlinde, Hermans y Van Braak
2010).

Las escalas provistas para ayudar a las escuelas a autoevaluar su situacion, han sido verificadas en cuanto a
fiabilidad y coherencia, y representan por lo tanto un instrumento valido que permite iniciar un proceso circular
de evaluacion, retroalimentacién y correccién por medio del desarrollo de proyectos innovadores. La eleccién de
proporcionar instrumentos ya verificados y ensayados esta respaldada por la idea de ofrecer no sélo un instru-
mento validado sino ademas la posibilidad de contrastar los datos recabados con otros, ya analizados y publica-
dos. Es cierto que no hay una evaluacién codificada de los resultados, y todos los datos pretenden ser un punto
de referencia relativo. Es decir, no hay un “buen” o un “mal” resultado, sino simplemente un valor mas alto o mas
bajo con relacién a los valores alcanzados por otras instituciones, o por una misma instituciéon en una evaluacién
anterior. Efectivamente, la repeticion de la evaluacion antes y después de la implementacion de un proyecto es
una de las practicas recomendadas y que sugerimos que se adopte. Estos datos proporcionaran una evaluacién
fiable de los resultados obtenidos y de los temas que continlen siendo criticos.

EL MODELO DE CAPACIDAD DIGITAL

Este modelo fue elaborado por Vanderlinde y Van Braak en 2010, y desde entonces se ha adoptado
para evaluar la “capacidad digital” (es decir, en palabras de los autores “la capacidad de las escuelas de crear y
optimizar condiciones sustentables a escala del centro escolar y del docente que propicien un cambio efectivo

catalizado por las TIC").

Los investigadores, tras un profundo andlisis de las variables identificadas hasta ahora que provocan un impacto
en la inclusion de las TIC en el sistema escolar, han elaborado un marco conceptual que organiza esas variables

en un conjunto de niveles.

El modelo imagina el cambio real ocurrido en el uso de las TIC en el aula como el nlcleo de un conjunto de va-
riables con multiples capas, donde cada capa tiene un impacto en todas las capas inferiores.

En el nivel mas externo se sitlan las politicas nacionales e internacionales, asi como las condiciones socioe-
condmicas, las cuales afectan a las escuelas y a los individuos. A continuacion, todavia en un nivel o escala ba-
stante general, se toman en consideracion las condiciones de mejoramiento de la escuela: estas condiciones, que
incluyen el tipo de liderazgo que posee la escuela, el nivel de participacion de los empleados en el proceso de
toma de decisiones y el tipo de relacién existente entre los docentes, son todos elementos que confluyen en los
resultados de cualquier accién de innovacion que la escuela pueda decidir emprender.

Los tres niveles siguientes son aquéllos mas directamente relacionados con el objeto de este estudio, y por lo


https://www.academia.edu/341817/The_e-capacity_of_primary_schools_Development_of_a_conceptual_model_and_scale_construction_from_a_school_improvement_perspective
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tanto estan incluidos en la escala de autoevaluacién dispuesta. La investigacion llevada a cabo por los autores, de
hecho, ha demostrado que al menos parte de las variables identificadas estan relacionadas directamente con la
capacidad digital de las escuelas. Las variables relacionadas con el mejoramiento de la escuela han demostrado
tener un efecto mas mediado, mientras que todas las variables directamente relacionadas con las TIC se ha va-
lorado que tienen relacién directa con el éxito de practicas de innovacion. La eleccién de incluir sélo parte de las
escalas desarrolladas se toma (a sugerencia del profesor Vanderlinde) con el objetivo de obtener la conformidad
de los docentes, intentando dejar los cuestionarios lo mas breve posible.

Al mismo tiempo, a la vista de mas resultados de investigaciones recientes, se ha afiadido una capa entre las con-
diciones de la escuela y de los docentes en cuanto a las TIC, con el fin de evaluar las creencias educativas de los
profesores y profesoras. Esta variable ha demostrado tener gran relevancia en el éxito de un proyecto innovador
vinculado al uso de las TIC y por lo tanto es pertinente afiadirlo al conjunto original.

EVALUACION DE LA CAPACIDAD DIGITAL DE LA ESCUELA

Todos los profesores participantes en el proyecto deberian responder a las escalas propuestas, y los andlisis de
las respuestas ayudaran a determinar cuales son los puntos fuertes y cudles los temas criticos para cada insti-
tucion. Ademas, si los cuestionarios se envian al final del proyecto sera posible contrastar los dos conjuntos de
datos y evaluar el progreso realizado. Algun socio del proyecto incluso comparara los datos recabados de las
clases participantes en el proyecto con los datos de otros miembros del personal y alumnos no incluidos en el
proyecto (grupo de control), para poder diferenciar el impacto del proyecto del avance general producido en la
asistencia normal.

Tiempo 1 Lo ideal seria que en esta etapa no hubiese diferencias grandes entre estos dos
(antes de la interven- grupos

cion)

Tiempo 2 Las respuestas podrian haber cambiado para ambos grupos pero:

(después de la inter-

vencion) + La diferencia del tiempo 1 y el tiempo 2 en el grupo de control se debera a

otras variables

+ La diferencia del tiempo 1y el tiempo 2 en el grupo experimental deberia ser
mayor, considerando el impacto de la intervencién

TABLA 4: un ejemplo de disefio experimental que permite el andlisis del impacto de la intervencién propuesta

El instrumento propuesto es una adaptacion de la “Escala de uso institucionalizado de las TIC" creado por Vander-
linde, Aesaert, van Braak (2014). Mientras que la mayoria de los puntos de la escala original todavia se mantienen,
fue necesaria alguna ligera adaptacién, y afiadir algunos puntos, con el fin de responder mejor a las necesidades
del proyecto.

Los cuestionarios se pueden remitir en inglés o en la lengua materna de los encuestados, dependiendo de las
necesidades particulares, pero se deberd tener cuidado especial cuando se proceda con la traduccién de los
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puntos. Es muy importante que el significado de los puntos no se modifique, y recomendamos encarecidamente
comprobar cuidadosamente la calidad de la traduccion.

Los cuestionarios pueden proponerse en version papel o, mejor, utilizando una herramienta en linea (la institu-
cion puede que tenga ya algo a disposicién, o se puede usar un recurso en linea a este objeto)

- ICT support
- Vision on ICT integration

ICT school conditions - ICT infrastuctre
- ICT policy planning
- ICT coordination

- Transmissive beliefs

Teachers' educational beliefs - Developmental beliefs

g - Teachers' ICT competencies
ICT teachers condition - ICT teachers professional
development

- Learning tool

' - Information tool
Teacher's actual use of ICT ~ Bacic ICT okill

- Unnovative use

Uso real de las TIC por parte del docente (“Escala de uso institucionalizado de las
TIC, Vanderlinde, Aesaert, van Braak 2014)

La escala incluye puntos que evalUan la ensefianza de habilidades digitales basicas, del uso de las TIC como her-
ramienta de aprendizaje, del uso de las TIC como herramienta de informacién, y del uso innovador de las TIC.

Evalle su conformidad con los siguientes puntos en una escala de 0 (en desacuerdo total) a 4 (de acuerdo total-

mente).

1. Los alumnos de mi clase apren-
den las habilidades basicas de uso
de las TIC
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2. Mis alumnos usan software

y programas informaticos para
aprender

3. Mis estudiantes aprenden a
usar las TIC de manera apropiada

4. Mis alumnos usan software
y programas informaticos para
hacer ejercicios

5. Los alumnos de mi clase usan
las TIC para crear artefactos/reali-
zar proyectos

6. En mi clase los estudiantes
usan las TIC para buscar y selec-
cionar informacion (ej. Google,
Yahoo, etc.)

7. Mis alumnos aprenden sobre
las TIC porque yo uso las ITC du-
rante mi docencia clasica

8. Mis alumnos usan las TIC para
almacenar informacién

9. En mi clase, los alumnos con
problemas de aprendizaje utilizan
el software educativo apropiado
y programas informaticos de
docencia

10. En mi clase, los alumnos usan
bases de datos digitales (ej. Wiki-

pedia, GoogleEarth, GoogleBooks,
etc) para buscar informacién

11. Mis alumnos usan las TIC para
compartir archivos entre ellos

12. En mi clase, usamos software

de simulacién, pizarras, proyecto-
res para ejemplificar y/o explicar

cuestiones complejas
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Condiciones de los docentes en cuanto a las TIC

1. Asisto con frecuencia a formacién

para la capacitacion del docente en
el uso educativo de las TIC

2. Asisto con frecuencia a cursos
de formacion para la capacitacion
técnica del docente en las TIC

3. Intento mantenerme al corriente
de todo lo que tenga que ver con
las TIC en educaciéon

4, Tomo iniciativas para aprender
sobre todo lo que tenga que ver
con las TIC en educacién

5. Tengo suficientes conocimientos
técnicos y competencias para utili-
zar las TIC en el aula

6. Puedo solucionar facilmente
problemas técnicos cuando me
enfrento a ellos

7. Tengo suficiente habilidad orga-
nizativa para integrar las TIC en mi
clase

8. Tengo suficiente base para usar
las TIC en mi clase con fines docen-
tes

9. Tengo carencias para poder
usar las TIC de forma pedagégicay
didactica

Condiciones de las escuelas en cuanto a las TIC

1. En nuestra escuela podemos reci-
bir apoyo técnico mientras trabaja-
mos con las TIC
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2. En nuestra escuela podemos
recibir apoyo pedagégico mientras
trabajamos con las TIC

3. En nuestra escuela, los com-
pafieros se ayudan entre ellos cuan-
do se enfrentan a problemas de los
materiales TIC

4. En nuestra escuela hay una per-
sona de contacto visible para todo
lo que tenga que ver con la integra-
cion de las TIC

5. Nuestra escuela tiene una vision
clara del papel y lugar de las TIC en
la educacién

6. My escuela tiene una politica
sobre las TIC bien desarrollada

7. La visién de la escuela sobre el
lugar de las TIC en educacion es
conocida por todos los compafieros

8. La infraestructura del hardwa-
re de la escuela (ordenadores de
mesa, portatiles, clase de infor-
matica, etc.) es suficiente para inte-
grar las TIC en las practicas de aula

9. Estoy satisfecho con el software
de la escuela (CD-ROM, programas
informaticos, etc). Puedo usarlo con
mis alumnos

10. La infraestructura de las TIC
en mi clase es adecuada para las
actividades digitales que hago con
mi estudiantes

11. Estoy satisfecho con el material
periférico TIC de la escuela (proyec-
tor digital, cdmara digital, etc.).
Puedo usarlos

Creencias educativas de los docentes

Incluso a pesar de que la escala sugerida fue creada en su origen para evaluaciones de educacion primaria, sus
valores fundamentales pueden aplicarse facilmente a todos los niveles, y con solamente una pequefia adaptacion
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la escala puede convertirse en un instrumento valido para educadores de diferentes tipos de instituciones.

Creencias sobre la escala de educacién primaria (Hermans, van Braak, Van Keer 2008)

La escala se concibié con la intencién de evaluar la orientacion general y los objetivos educativos, la naturaleza
de los contenidos educativos, y los modos deseables de adquisicién del conocimiento. Posteriormente el analisis
resulté en la definicion de una estructura con dos componentes.

El primer componente, etiquetado “creencias transmisivas” evalla en qué medida los encuestados creen que
la educacién sirve a objetivos externos y esta orientada a resultados con un curriculo cerrado. También evalla
hasta qué punto se percibe que la adquisicién de conocimiento se obtiene mas adecuadamente a través de la
transmision.

El segundo componente se etiquetd “creencias evolutivas” y determina en qué medida la educacion deberia
orientarse hacia un desarrollo amplio e individual, estar orientada al proceso con un curriculo abierto, y hasta
qué punto el conocimiento deberia adquirirse a través de la construccion. La atencion se centra tanto en el com-
promiso activo en la construccion de conocimiento, tomando como referencia las necesidades y experiencias de
aprendizaje de los alumnos, como también en el desarrollo armonioso de los alumnos. De esta forma, las bases
para la linea de pensamiento evolutivo estan en consonancia con Piaget, Dewey, Vygotsky y Bruner. Los primeros
9 puntos de la escala se refieren al primer componente, mientras que los ultimos 9 se refieren al segundo com-
ponente.

Evalte su conformidad con los siguientes puntos en una escala de 0 (en desacuerdo total) a 4 (de acuerdo total-
mente).

1. La educacion tiene que estar destinada a ayudar a los alumnos a situarse en
el mercado laboral. (es decir, obtener un trabajo, o ser "empleable")

2. Una tarea importante de las escuelas es preparar a los jévenes para el mundo
profesional.

3. La buena ensefianza en definitiva aspira a elevar la productividad econémica
4. El contenido de una clase tiene que estar totalmente conforme al curriculo

5. Un docente debe definir, antes de la clase, los contenidos de aprendizaje de
cada sesién individual

6. La escuela deberia estar guiada por las expectativas de la sociedad
7. Las escuelas siempre se tienen que centrar en la adquisicién de conocimiento

8. Se recomienda que un docente no se desvie de los contenidos de un progra-
ma de aprendizaje establecido

9. La tarea principal de un docente es la de transmitir conocimiento y habilida-
des a los alumnos

10. El proceso de aprendizaje siempre tiene que empezar desde las necesidades
de aprendizaje de los alumnos
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11. Durante una clase, usamos recursos y artefactos que los estudiantes traen al
aula asi como los de la escuela (libros propios, etc.)

12. El proceso de aprendizaje tiene que estar en consonancia con lo que los
alumnos conocen y son capaces de hacer

13. Los alumnos deben tener la oportunidad de construir su propio conocimien-
to de manera cooperativa o junto con el profesor

14. Un cambio de la "orientacién hacia los conocimientos" a "orientacién hacia
capacidades" es adecuado para la educacion

15. Una buena ensefianza siempre tiene que ver con las experiencias personales
de los alumnos en su propio "mundo”

16. Hacer hincapié en los objetivos transversales es importante

17. La escuela tiene que fomentar el desarrollo completo y armonioso de la
gente joven

18. Es importante tratar en una clase temas amplios y realizar los proyectos cor-
respondientes incluso aunque no se esté seguro de cudles seran los resultados
de aprendizaje exactos

Practica de aula

Se afiaden dos preguntas para recabar informacién mas clara sobre las herramientas especificas adoptadas por
los docentes y las estrategias pedagogicas utilizadas para impartir las clases.

Cuando enseiio, utilizo las siguientes estrategias:
+ Clase frontal (ensefianza cara a cara, expositiva)
+ Trabajo en grupo
+ Educacion entre iguales
+ Dialogo socratico
+ Aprendizaje cooperativo
+ Aprendizaje basado en proyectos
+ Resoluciéon de problemas
+ Clase al revés

* Otras:

¢Qué aplicaciones usa para la enseiianza? (mencione todas las aplicaciones de las que hace uso para
impartir una clase o que utilicen los alumnos para completar un trabajo)
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EVALUAR EL PUNTO DE PARTIDA DE LOS ESTUDIANTES

El instrumento seleccionado deberia poder detectar los siguientes aspectos acerca de la experiencia de los alu-
mnos:

« implicacion,
+ actitud hacia el uso de tecnologia con fines de aprendizaje,
+ actitud hacia la educacion/participacién en el aula.
Al mismo tiempo deberia ser un instrumento conciso y sencillo para maximizar su cumplimiento de la tarea.

El instrumento que sugerimos fue adoptado por Ng and Nicholas (2013) in their longitudinal study, y

se han publicado los resultados de su observacién, pudiéndose utilizar por lo tanto como base de comparacion.

De nuevo, el cuestionario se modificé ligeramente para poder obtener otra informacién util de los socios.

Cuestionario a los estudiantes
1. ¢Qué tipo de dispositivo movil utilizas? ;Puedes mencionarlos todos? (smartphone, iPad, tableta...)
2. ;Cual es el sistema operativo del dispositivo moévil que utilizas con mayor frecuencia?
3. (Qué aplicaciones utilizas mas a menudo?
4. ;Qué aplicaciones utilizas para la escuela?
5. ¢Con qué frecuencia utilizas Internet para fines personales?
+ Mas de una vez al dia
+ Unavezal dia
+ Unavezalasemana
+ Menos de una vez a la semana
6. ¢Con qué frecuencia utilizas Internet para la escuela, los deberes o el estudio?
* Mas de una vez al dia
+ Unavezal dia
+ Unavezalasemana

* Menos de una vez a la semana

Aspectos técnicos del uso de un dispositivo movil

Evallia tu conformidad con los siguientes puntos en una escala de 1 (muy en desacuerdo) a 5 (muy de acuerdo)
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1. Sé cdmo usar mi dispositivo mévil.

4. Los dispositivos méviles son faciles de usar.

7. Necesito formacion especial para utilizar un
dispositivo mévil.

15. Escribir en un dispositivo mévil es mas facil que
escribir en papel a mano.

16. La pantalla del dispositivo mévil me dificulta la
realizaciéon de mi trabajo escolar.

17. Es facil acceder a Internet con dispositivos
moviles.

19. Con un dispositivo movil, es facil enviar men-
sajes a mis amistades

El aprendizaje con dispositivos méviles

2. Los dispositivos moviles me ayudan a aprender
mis asignaturas mejor.

3. Me gusta usar la tecnologia para aprender.

5. Los dispositivos moviles facilitan el aprendizaje.

6. Estoy entusiasmado con usar un dispositivo
movil

8. Los dispositivos moviles hacen que aprender sea
divertido.

9. Aprendo mejor con la tecnologia.

11. No hay desventajas en usar dispositivos méviles
en el aula.

12. Los dispositivos méviles hacen que el aprendi-
zaje sea mas interesante.

13. Los dispositivos moviles me ayudan a organizar
mejor mi tiempo.
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14. Los dispositivos méviles hacen las mismas cosas
que un ordenador de mesa.

20. Con un dispositivo movil es facil llevarme el
trabajo de la escuela para casa.

¢Qué opinas sobre usar dispositivos moviles e Internet para la escuela?

UNA HERRAMIENTA DE EVALUACION ALTERNATIVA

Desarrollada por el profesor David White, la distincién Visitante y Residente es un modo alternativo de describir la
posicion de las personas en el mundo virtual. Ofrece un campo bidimensional en el que cada actividad en linea se
puede situar de acuerdo a su caracter visitante-residente o a su caracter personal-institucional. La modalidad visi-
tante incluye todas las conductas en linea que utilizan Internet simplemente como una herramienta para realizar
una tarea (encontrar una informacién, comprar un billete...), mientras que el modo residente hace referencia a las
conductas en linea dirigidas a conectar con gente, teniendo una presencia social en linea. Todas estas conductas
se pueden efectuar debido a unos intereses personales o debido a una peticién laboral/de estudio, los cuales
definen el segundo eje del espacio propuesto.
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Figura 3: Mapas de ejemplo en el sitio web de David White

Esquematizar la conducta en linea de las personas puede ser Util para
+ ver como aprenden en contextos formales e informales,
+ mostrar como se relacionan con los demas

+ controlar las practicas solidarias, etc...

Esta disponible en linea la descripcién detallada de un taller dirigido a definir el perfil de visitan-

El taller puede ser un punto de partida para la reflexién sobre practicas en linea reales, y la exploracién de areas
tales como la alfabetizacién digital y la experiencia digital. Ayudara a identificar los puntos de partida personales
e institucionales, y planificar las actividades y objetivos futuros (https://www.youtube.com/watch?v=sPO-
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LAS TICEN EL AULA, TEORIA Y PRACTICA

La introduccién de las TIC en la didactica es un proceso que le permite al estudiante, paso a paso, ganar niveles
mayores de autonomia en la organizacion del trabajo y el uso de los recursos disponibles.

® Provide extra input and information to the lesson

FROM WEB.1

® Check and test the knowledge adquired by the students

® Create spaces of debate and elaboration

® Provide opportunity for autonomous search of information

TO WEB.2 ® Provide imput for the creation of original content

Figura 4: ejemplos de diferente aplicacién de las tic en el aula

Los estudiantes deberian adquirir no sélo aquello que se ha definido como alfabetizacién informatica (es decir, el
conocimiento y habilidades necesarias para utilizar un ordenador) sino lo que se ha llamado alfabetizacién digi-
tal, el conocimiento, habilidades y conductas necesarias para utilizar un amplio abanico de dispositivos digitales
y que permiten comprender cémo usar una red, relacionarse en linea con los demas, encontrar informaciéon y

evaluarla, ser conscientes de cuestiones digitales.
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En su andlisis, Doug Belshaw identifica 8 elementos clave en la composicién de la alfabetizacion digital (Belshaw

2011).
@
DIGITAL Communicative
LITERAY

S

Su adquisicién se puede descomponer especificamente en las habilidades que el alumno deberia adquirir:

1. Cognitiva: “La alfabetizacién funcional en internet no es la capacidad de utilizar un conjunto de herramientas
técnicas, sino la capacidad de utilizar un conjunto de herramientas cognitivas” (Johnson 2008). Para el estu-
diante esto significa participar en actividades que expondran un amplio abanico de herramientas, y desar-
rollar un conocimiento critico de como pueden (y no pueden) usarse las diferentes herramientas y con qué
efecto.

2. Constructiva: “La alfabetizacion digital es la toma de conocimiento, actitud y capacidad de los individuos para
usar de forma apropiada las herramientas digitales que posibiliten una accién social constructiva” (proyecto
DigEulLit 2006). Para los estudiantes esto significa ser capaces de utilizar las TIC de forma constructiva, no
pasiva, mezclando, por ejemplo, los recursos existentes y contenidos para crear unos nuevos, y al mismo
tiempo ser conscientes de los diferentes tipos de licencias bajo las cuales se comparten las cosas y se apren-
de a usarlas.

3. Comunicativa: “La alfabetizacién digital debe por lo tanto implicar una toma de conciencia sistematica so-
bre como los medios digitales estan concebidos y sobre la «retérica» Unica de la comunicacién interactiva”
(Buckingham 2007). Los estudiantes deberian aprender a diferenciar las formas adecuadas de comunicarse
en diferentes redes en linea y cudndo usar diferentes dispositivos.

4. Civica: “La capacidad de comprender y hacer uso de las TIC - alfabetizacién digital - esta demostrando ser
esencial para el empleo, el éxito, la participacién civica, el acceso al entretenimiento y ocio y a la educacion”.
(Conlony Simpson 2003). Los estudiantes pueden entrar en contacto con redes mas extensas, organizaciones
nacionales e internacionales y formar parte de una acciéon y un debate mas amplios.

5. Critica: "Una vez que vemos que los textos en linea no estan exactamente escritos ni hablados, empezamos
a comprender que la ciberalfabetizacion exige una forma especial de pensamiento critico. La comunicacion
en el mundo en linea no es como ninguna otra cosa”. (Conlon y Simpson 2003). Los estudiantes deben ser
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conscientes de las especificidades de la comunicacion digital, desde las diferentes interpretaciones que tiene
un mensaje hasta los temas de privacidad, seguridad y recopilacién de datos en linea.

6. Creativa: “La adopcion creativa de nueva tecnologia requiere docentes dispuestos a asumir riesgos...., un
curriculo prescriptivo, practicas rutinarias ... y un régimen por objetivos estricto es poco probable que ayude”.
(Conlon y Simpson 2003). Con los alumnos de TIC se puede y se debe animar a probar nuevas ideas, crear
recursos, experimentar. De esta forma pueden desarrollar el entendimiento de los procesos, los procedi-
mientos y sistemas que se esconden tras las tecnologias digitales, mas que los elementos especificos del
software/hardware que las integran.

7. Confianza: “La sociedad moderna, cada vez mas, precisa de gente que pueda resolver los problemas con
confianza y seguridad, que sepa administrar su propio aprendizaje a lo largo de sus vidas, las cualidades mi-
smas que las TIC son absolutamente capaces de fomentar” (OCDE 2011). Se les deberia ayudar a los alumnos
a identificar las competencias clave para actuar en el mundo digital, autoevaluar su propio nivel y desarrollar
una comunidad de practica que ayude a progresar en las habilidades y atributos.

8. Cultural: La naturaleza de la alfabetizacién en una cultura se redefine repetidamente como los resultados
de cambios tecnoldgicos (Hannon 2000). Para el alumno, los elementos culturales incluyen la capacidad de
moverse con facilidad entre diferentes entornos digitales y usar tecnologias de aprendizaje en una variedad
de contextos diferentes. Ademas significa saber cdmo puede afectar el pasado personal al uso de las TIC.

Es posible identificar dos variables principales que caracterizan el uso de las TIC en el aula:

* la complejidad cognitiva de la tarea (desde unas muy simples, con instrucciones precisas paso a paso, a las
mas complejas, en las que los alumnos tienen que trabajar con autonomia)

+ el nivel de complejidad del uso de las TIC (en un nivel muy basico, las tecnologias se usan para realizar tareas
sencillas, predeterminadas, mientras que cuando el know-how o conocimiento tecnolégico aumenta, éstas se
convierten en herramientas para la realizacion de trabajos complejos y creativos).

Estas variables permiten conceptualizar un espacio bidimensional donde se pueden situar todas las actividades
que combinan TIC y didactica, segun su grado de complejidad cognitiva y técnica.

Una vez que dicho espacio esta conceptualizado, es posible crear un mapa imaginario donde todas las practicas
escolares de las TIC se puedan situar de una forma ascendente, desde las mas sencillas a las mas complicadas.
La clasificacion no pretende en absoluto que sea estricta y fija, sino solamente basada en la practica “estandar”
ya que, naturalmente, todas las actividades se pueden idear y proponer con diferentes niveles de complejidad.
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Figura 5: mapa adaptado de education.qld.gov.au/smartclassrooms
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A modo de ejemplo, pensemos en las diferentes “posiciones” que en este grafico podria adoptar la realizacion de

una presentacion .ppt:

Enseflanza explicita - el profesor ofrece indicaciéon detallada sobre la estructura y contenidos de la diapo-
sitiva, y el alumno sigue sus instrucciones y crea la presentacion. Otra opcién podria ser dar al alumno una
presentacién ya hechay pedirle que realice alguna modificacién

Aprendizaje cooperativo - los alumnos estan divididos en grupos. En cada grupo el objeto principal de la
leccién esta dividido en subunidades y a cada alumno se le asigna una, de la cual él se convertira en el “exper-
to” oficial. Todos los expertos de una misma subunidad se reldinen a continuacién para buscar informacién
sobre su tema, y crean una pequefia presentacion con los resultados de su busqueda. Se forman de nuevo
los grupos originales y los diferentes expertos trabajan juntos para combinar las diversas diapositivas en una
nueva presentacion organica.

Tutoria entre iguales - los alumnos crean una presentacion que luego se somete a la evaluacion de uno o
mas alumnos, y viceversa

Portafolio digital - solos o en grupo, los alumnos crean una presentacion de cada uno de los temas debati-
dos en la clase y los guardan en una carpeta que luego se puede compartir en linea.
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Sugerencia de formacién de formadores: imagine una actividad que desee llevar a cabo en el aula e intente situar-
la en el mapa inferior. Explique por qué elige colocarla ahi.
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CONOCIMIENTOS BASICOS

El primer paso a dar cuando se introducen las TIC en el aula siempre deberia ser la comprobacién del nivel de
familiaridad de los alumnos con la tecnologia. Es bastante predecible que los mas jévenes (nifios y nifias) o los
mayores (estudiantes adultos) necesiten mas tiempo para practicar las habilidades basicas, pero jnunca se de-
beria suponer que ni el adolescente mas constantemente conectado a internet posee dichas habilidades!

Muchos estudios han sefialado que el llamado “nativo digital” no es necesariamente un experto (o ni siquiera
que esté familiarizado) en programas que permiten crear textos, calcular o realizar cualquier otra funcion basica.

Por ello la importancia de verificar siempre el nivel general de competencias TIC de los estudiantes, y comprobar
en especial la capacidad de:

+ gestionar archivos (crear, guardar, organizar en carpetas)
+ usar los programas principales (de escritura, hoja de calculo, crear diapositivas ...)

+ usar internet (correo electrénico, navegador, herramientas de busqueda ...)

Gestionar archivos
El estudiante deberia ser capaz de:

« create afile
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« crear un archivo

+ modificarlo (importar imagenes, vinculos de hipertexto, etc.)
« guardar el archivo en la localizacién deseada

+ creary organizar carpetas

+ encontrar un archivo guardado anteriormente.

En esta fase de la formacion puede ser Util presentarles a los estudiantes el concepto de extension del nombre
del archivo, dando una explicacién basica.

Office suite

Un paquete de aplicacion ofimatica, del tipo de Microsoft (caro pero normalmente ya instalado en la mayoria de
los ordenadores) o sus equivalentes gratuitos (OpenOffice por ejemplo, es de los gratuitos mas conocidos), esta
compuesto por un numero de herramientas, de las cuales las principales son los procesadores de texto, hojas de
calculo y los programas de presentacion.

Los alumnos deberia ser capaces de realizar alguna operacién basica con todas estas herramientas, entre ellas:
Procesador de textos

« Crear un archivo

« Utilizar herramientas de revisiéon (diccionario, corrector ...)

+ Utilizar herramientas basicas de formateado (mayusculas, negrita, cursiva, subrayado, cambio de colores de
textoy fondo ...)

+ Insertar una tabla
+ Insertar unaimagen, bien existente en el programa o bien externa
+ Crear un grafico
« Crear e insertar hipervinculos
Hoja de calculo
+ Crear una tabla
+ Introducir datos
+ Utilizar las funciones de suma, resta, etc
* Crear un grafico
Presentaciéon
« Crear una presentaciéon
« Crear diapositivas con diferentes tipos de contenidos: texto, imagenes, graficos, videos, hipervinculos ...

« Crear diapositivas efectivas frente a no efectivas
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« Presentar el trabajo propio ante la clase

Uso de internet

Los estudiantes deberian comenzar por aprender habilidades bdsicas esenciales para llevar a cabo la mayor parte
de las actividades en linea y luego continuar con actividades mas complejas:

+ utilizar un navegador (abrir una ventana, abrir una pestafia, moverse entre pestafias ...)

« utilizar un motor de busqueda (buscar informacion, elegir las palabras clave adecuadas, seleccionar los re-
sultados relevantes ...)

« encontrar en internet la informacién solicitada por el docente

+ abrir e utilizar un correo electronico: enviar correos electrénicos con detalles especificos (usar la opcion de:

con copia - cc, con copia oculta - cco, adjuntar archivos, bloquear usuarios, cambiar clave ...)

+ abrir y usar un perfil de mensajeria instantanea: parametros de seguridad, uso de emoticones, conversacio-
nes entre varios usuarios...

Ctividades en linea

Una vez que se ha adquirido el conocimiento basico, sera posible efectuar las actividades que combinen varias
habilidades. Estas actividades son los “ladrillos” que componen el nuevo itinerario pedagégico. Normalmente, las
programaciones de aula con participacién de las TIC integran diferentes tareas, que van desde las tareas en linea
alas no en linea, de trabajo individual a trabajo colaborativo y en grupo, y de una manera dinamica y elastica que
puede cambiar y adaptarse a las necesidades especificas de los estudiantes.

Entre los “ladrillos” al alcance de los docentes podemos encontrar:

+ la creacion colaborativa de un archivo (un texto, una presentacion) usando una plataforma en linea como
puede ser Google Doc

+ la creacién y modificacién de imagenes y videos gracias a las camaras digitales (jy a los smartphones!) y her-
ramientas gratuitas como Gimp

+ la creacién de archivos de audio, con programas como Audacity
+ lacreaciény posibilidad de compartir mapas personalizados
+ la creacién de nubes de palabras y analisis de contenidos de textos

+ el resumen de una leccién o de un tema, o el apoyo a una actividad de torbellino de ideas con la creacion de
un mapa conceptual

+ la creacion, gestion e intercambio de un blog, un perfil en una red social o incluso una pagina de Internet.
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DE LA WEB 1.0 A LA WEB 2.0

Las TIC se prestan muy facilmente a un aprendizaje holistico, a grupos colaborativos, a actividades orientadas a
los problemas y a unidades tematicas integradas.

Las TIC en si no mejoraran la pedagogia. No obstante, brindaran apoyo y asistencia a los docentes que cambien
su pedagogia hacia una mas orientada al alumno, basada en proyectos y colaborativa. Las técnicas de andamiaje
se ven muy favorecidas por las TIC.

(Dellit 2002)

Para de verdad integrar las TIC en la didactica, los formadores pueden adoptar una de las estrategias que innova-
dores anteriores han desarrollado hasta el momento, o crear sus propios y singulares proyectos.

Como se ha mencionado anteriormente, todas las tareas y proyectos que los alumnos efectiien se pueden perso-
nalizar para adaptarse a sus necesidades y habilidades, aumentando o reduciendo la complejidad cognitiva de la
ensefianza o el nivel de competencia en TIC exigido.

Existen muchas formas en las que se puede programar una clase con el fin de lograr una estructura mas centrada
en el alumno. Muchas de las técnicas desarrolladas a lo largo de los afios por pedagogos interesados en crear
una experiencia diferente, mucho mas participativa para los estudiantes, se pueden adaptar con facilidad al uso
de las TIC, ya que el uso de los dispositivos méviles empuja con fuerza al alumno a ocupar un papel mas activo
en el proceso de aprendizaje.

La lista de tales estrategias de ensefianza es larga y en continuo aumento, pero algunas de las mas extendidas se
muestran en el grafico inferior y van a ser aplicadas por los socios del proyecto Molvet durante la realizaciéon de
Sus experimentaciones.
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+ Andamiaje: del término originario scaffolding, se trata de un proceso de aprendizaje concebido para promo-

ver un mayor nivel de aprendizaje. El andamiaje es el soporte y apoyo ofrecido durante el proceso de apren-
dizaje que estad adecuado a las necesidades del estudiante con la intencién de ayudarlo a lograr sus objetivos
de aprendizaje (Sawyer, 2006). Este apoyo puede incluir los siguientes recursos: una tarea convincente; plan-
tillas y guias; orientacién sobre el desarrollo de habilidades cognitivas y sociales. Se han identificado cuatro
tipos principales de andamiaje mediados por la tecnologia: conceptual, ayuda al alumno a decidir qué con-
siderar en el aprendizaje y guiarlos hacia los conceptos clave; procedimental, ayuda al alumno a utilizar las
herramientas y recursos apropiados de forma efectiva; estratégico, ayuda al alumno a encontrar estrategias
y métodos alternativos para resolver problemas complejos; metacognitivo: incita al alumno a pensar sobre
qué esta aprendiendo en el proceso y ayuda a que reflexione sobre lo que ha aprendido (autoevaluacién).
Esta es el drea de investigacién mas comun y se considera que no sélo fomenta en el alumno un pensamiento
de orden superior sino también su capacidad de planificar con antelacién. (Jumaat, Nurul, Farhana & Zaida-
tun, Tasir 2014)

Aprendizaje colaborativo: Metodologias y entornos en los cuales los alumnos participan en una tarea
comun donde cada individuo depende y es responsable del otro. Las personas que participan en un apren-
dizaje colaborativo capitalizan entre ellos los recursos y habilidades (preguntandose informacion, evaluan-
do entre ellos las ideas, supervisandose su trabajo, etc.). Las TIC posibilitan que la comunicacion sea tanto
sincrénica (chats o llamadas, pantalla compartida...), moderada y guiada por el formador, como asincrénica
(correos electrénicos, carpeta compartida) dando al formador la oportunidad de comprobar y evaluar el
trabajo realizado.
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Educacién entre iguales: Los estudiantes utilizan tutores compafieros expertos para desarrollar aspectos
de su alfabetizacién digital y proveer el andamiaje para la ejecucion de sus tareas de evaluacion digital.

Basada en proyectos: Los proyectos varian enormemente en la profundidad de las cuestiones analizadas, la
claridad de los objetivos de aprendizaje, el contenido y estructura de la actividad, y en la orientacién del do-
cente. El docente es un facilitador, trabajando con los alumnos para plantear las cuestiones Utiles, estructu-
rando tareas significativas, entrenando el desarrollo del conocimiento y las habilidades sociales, y evaluando
aquello que los alumnos han aprendido a partir de la experiencia.

Clase al revés: El formador proporciona a los alumnos material (normalmente videos cortos, pero podria
ser cualquier tipo de cosa) para estudiar en casa, antes de asistir a clase. El tiempo que luego transcurre en
el aula se dedica a aplicar lo estudiado en casa a la solucion de cuestiones importantes, verificando y con-
solidando su aprendizaje. De este modo, el trabajo en casa se aprovecha de la riqueza de la informacion en
linea, mientras que en el aula se puede organizar de una manera mas practica y orientada a la experiencia.

Canal adicional de comunicacion: también llamado backchannel es la practica de la utilizacién de orde-
nadores en red para mantener un conversacion en linea en tiempo real (ocasionalmente de comprobacion
de informacion) al mismo tiempo que la actividad del grupo principal o comentarios expresados en directo.
Mientras participan con el docente, en las presentaciones o demostraciones de compafieros o expertos, los
alumnos contribuyen en el backchannel a debatir aspectos pertinentes, resumir puntos clave o pedir a los
compafieros miembros del publico que aclaren cuestiones.

Dialogo socratico: Después de establecer protocolos de trabajo, los estudiantes participan en conversacio-
nes reales con compafieros utilizando foros de debate en linea para desarrollar y aclarar la comprensién de
conceptos y recibir retroalimentacién constructiva. Los alumnos entablan conversaciones para discutir opi-
niones y tomar decisiones en un espacio en linea predefinido (blog, redes sociales - SNS, foro...).

Roleplay virtual: Los estudiantes asumen el papel de un personaje o una figura destacada e interactéian con
los demas en una conferencia en linea, por medio de un chat o del correo electrénico, crean un perfil falso en
linea dentro de una red social y publican posts e interactlan, realizan entrevistas en audio, video o escritas...
las posibilidades de adaptacién de esta estrategia son enormes.

Resoluciéon de problemas: Los estudiantes trabajan para resolver problemas dificiles, del mundo real o
que reproducen la realidad, relacionados con las asignaturas. Los estudiantes aprovechan un abanico de
herramientas tradicionales y digitales para crear y publicar su trabajo para un publico de ambito nacional
utilizando redes y perfiles protegidos, definidos previamente (web o blog de la escuela...).

SOBRE COPIAS: COPYRIGHT, COPYLEFT Y CUESTIONES
RELACIONADAS...

Cuando se trabaja con las TIC es muy importante tener en cuenta todas las cuestiones relacionadas con los de-

rechos de imagen y copyright. Entre las areas mas relevantes que los formadores y alumnos deberian tomar en

cuenta sugerimos:

El uso y difusion de imagenes (tanto foto como video) con sujetos menores de edad

El uso de cualquier tipo de material encontrado en linea (imagenes, diapositivas, texto...)
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+ La difusiéon de material elaborado por los alumnos.

En el transcurso del proyecto se desarrollara e incluira en esta seccion de las directrices un analisis mas detallado
de estas cuestiones y alguna propuesta de las acciones que puedan evitar la apariciéon de problemas.

Como indicacién general los socios tendran que:

+ Obtener en un formulario el permiso de padres con alumnos menores de edad para utilizar sus imagenes
con fines educativos no comerciales.

« Ensefiar a los alumnos a buscar solo material libre y gratuito, distribuido bajo creative commons, copy-

left o licencias semejantes.

« Ayudar a los estudiantes a identificar los permisos correctos que deben aplicar a sus trabajos cuando los
comparten en linea.



https://creativecommons.org/
https://en.wikipedia.org/wiki/Copyleft
https://en.wikipedia.org/wiki/Copyleft
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NUESTRAS EXPERIENCIAS

ras la fase mas tedrica del proyecto, nuestros socios han participado en una semana de formacién donde se han
podido planificar, contrastar y mejorar los proyectos especificos.

PLANIFICAR LA EXPERIMENTACION

El primer paso de la preparacién es el referente al uso de la plataforma Moodle: es importante que el proyecto
tenga un espacio donde sea posible almacenar el material que se esta utilizando y elaborando, compartir opinio-
nes, volver al trabajo realizado y poder seguirlo. Naturalmente existe una variedad de maneras de conseguir ese
resultado, y el uso de Moodle es s6lo uno de ellos. En cualquier caso es importante asegurarse de que los parti-
cipantes estan familiarizados con el instrumento elegido si queremos que la comunicacion sea fluida y efectiva.
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MOLUM - Mobile Learning Unit Model

Una vez que se introdujeron las herramientas de intercambio, los socios iniciaron su trabajo sobre el modelo, una
guia para la planificacién del proyecto que les permitié clarificar la situacion y los objetivos de cada institucion.

Cada socio preparé un proyecto usando el disefio propuesto y luego lo subieron a la plataforma Moodle. A partir
de este primer documento preparamos una presentacién mas atractiva del proyecto que se pudiera utilizar para
presentarselo a los compafieros o a cualquier persona externa interesada en él. Las presentaciones se encuen-
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tran en este vinculo.

Cuando se identificaron las habilidades y los objetivos de los proyectos, a continuaciéon procedimos a indagar
sobre las aplicaciones que se podrian emplear para lograr los resultados deseados.

Se compartieron el conocimiento y la experiencia de cada socio y se cre6 una base comun de instrumentos
disponibles. Dos preguntas muy importantes a las que se debe dar respuesta cuando se quiere seleccionar la
aplicaciéon adecuada son:

+ ¢Estoy buscando una herramienta GRATUITA o puedo pagar por ella?

« ¢Qué tipo de dispositivo estaremos usando los alumnos y yo? ;Necesito una aplicaciéon que funcione en cual-
quier tipo de dispositivo o estaremos todos en uno igual?

Herramientas de animacién GoAnimate
Powtoon
Video Scribe
Realidad aumentada Aurasma
ARMedi
Canal adicional de comuni- Padlet (http://it.padlet.com/murajulia/y6h3rprvixwg)
cacion (backchannel)
TodaysMeet
Libro electrénico Didapage
Creacion e intercambio de Google App, Google Drive
archivos
Mapa mental Simple Mind
Mindvew (no gratuito)
OmnyGraffle
Mindmup
Presentacion Prezi
Powtoon
Keynote
Quizes creados por Kahoot
CrosswordForge
Juegos educativos Minecraftedu.com
Code.org
duopixel.ca
camerasim
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Andlisis y marcado de Coach my video (only for Apple)

videos

Coach’s Eye (OK for Apple and Adroid)

Skitch (OK for Apple, Android and Windows)

Creaciény edicién de
videos

iMovies

wevideo

Sitios web de recopilacion de recursos

Esta area cita sitios web que dan sugerencias sobre cémo se puede usar la tecnologia.

Buscador de aplicaciones

http://www.appzapp.

Enviar notificaciones sobre promociones
de nuevas aplicaciones interesantes y
atractivas, etc

indice de actividades de
ensefanza en linea

Encontrar explicaciones sobre enfoques
centrados en el alumno que integran las TIC
y ejemplos de aplicacion

Actividades basadas en
proyectos

Encontrar explicaciones sobre actividades
basadas en proyectos que integran las TICy
ejemplos de aplicacion

Aprendizaje cooperativo
(no centrado en integracién
de las TIC)

Aplicaciones ligadas a Blo-

- la Rueda Pedagogica /
Padagogy Wheel (pad para
ipad)

http://www.unity.net.
au/padwheel/padwhe-

Encontrar aplicaciones que ayuden en
las habilidades de pensamiento de orden
superior

Cuando estan identificados los recursos y las aplicaciones que deberian emplear los alumnos para ejecutar sus
trabajos, podria ser Util proporcionarles un esquema que los detalle, con una breve explicacién sobre su usoy los
dispositivos que les dan soporte.

LLEVAR A CABO EL PROYECTO

Esta seccion sera descrita una vez que los proyectos se hayan implementado.



http://www.appzapp.net/en/
http://www.appzapp.net/en/
http://www.ion.uillinois.edu/resources/otai/
http://www.ion.uillinois.edu/resources/otai/
http://www.ion.uillinois.edu/resources/otai/
http://bie.org/resources
http://bie.org/resources
http://www.kagan-uk.co.uk/
http://www.kagan-uk.co.uk/
http://www.unity.net.au/padwheel/padwheelposter.pdf
http://www.unity.net.au/padwheel/padwheelposter.pdf
http://www.unity.net.au/padwheel/padwheelposter.pdf
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Descripcién del uso del modelo, y las adaptaciones que cada institucién ha aplicado.

EVALUAR EL TRABAIJO REALIZADO

Esta seccién sera descrita una vez que los proyectos hayan finalizado y se puedan evaluar sus resultados.

Primera ronda de evaluacion: qué leccidén se puede extraer y cdmo podemos utilizarla para abordar futuras ac-

ciones.
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ANEXO 1-LAS ENTREVISTAS CUALITATIVAS

EXPERIENCIA PREVIA

1.

;Posee su institucion experiencia previa en un proyecto de innovaciéon que incluya las TIC? Si no, vaya a la
pagina 2, pregunta 1. Si no tiene experiencia en ningun tipo de proyecto vaya a la pagina 3, pregunta 1

¢Cudl es la postura de la direccién de la escuela hacia los proyectos de innovacién e introduccion de las TIC en
el centro? ;Existe una atencién explicita? ;Se ha recibido algun tipo de estimulo y/o apoyo?

Cuando se emprende un nuevo proyecto, ;quién participa en la planificaciéon y en la toma de decisiones? ;Se
implica el profesorado, y si es asi, en qué manera?

;Se apoya la colaboracién entre docentes de alguna manera? ;Cudl es el ambiente con referencia a la rela-
ciones de trabajo?

Piense en algun proyecto especifico que implicase la introduccion de dispositivos moéviles o TIC en el aula:
+ ¢Puede describir su planificacién e implementacion? ;Quién ha participado?
+ ¢Qué tecnologia se adopté?

+ ¢Qué tipo de enfoque pedagogico se adoptd? (Clase tradicional, trabajo en grupo, aprendizaje coopera-
tivo, clase al revés, resolucion de problemas...)

« ¢Cudl fue el impacto en las estrategias de ensefianza y los resultados de aprendizaje?
+ ¢Cudles han sido los puntos mas fuertes?

+ (Y cuales han sido los principales problemas?

+ ¢Como se realizo la evaluacion del proyecto?

+ ¢Qué sucedi6 cuando finalizo el proyecto? ;Hubo algiin cambio duradero en la rutina escolar?

PROYECTO MOLVET

10.

11.

¢A qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluiran en el proyecto MoLVET? (es decir: edad, nivel educa-
tivo, nombre del programa formativo, etc.)

¢Cual es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que tendra pro-

gramado trabajar con sus alumnos?
;Qué tipo de objetos moviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

¢;Dispone ya de algun recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatura(s), com-
petencia(s), etc. en su centro?

¢Alguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje moévil o al menos un objeto de aprendizaje integrado
usando las TIC?

¢Cuenta con un “formato” para planificar su actividad de aprendizaje movil o integrada usando las TIC?
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12. En caso afirmativo, por favor enviélo a Formatech, a la siguiente direccién de correo electronico: stefania.

corrizzato@gmail.com?

13. ¢Dispone de apoyo técnico dentro de su organizacién para desarrollar un objeto de aprendizaje moévil o in-

tegrado usando las TIC?
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PAGINA 2

EXPERIENCIA PREVIA

1. ¢Cudl es la postura de la direccion de la escuela hacia la implementacién de proyectos de innovacién dentro
de ella? ;Existe una atencién explicita? ¢Se ha recibido algun tipo de estimulo oficial y/o apoyo?

2. Cuando se emprende un nuevo proyecto, ¢quién participa en la planificacion y en la toma de decisiones? ;Se
implica el profesorado, y si es asi, en qué manera?

3. ¢Se apoya la colaboracién entre docentes de alguna manera? ;Cual es el ambiente con referencia a la rela-
ciones de trabajo?

4. Piense en un proyecto especifico:

¢Puede describir su planificacion e implementacién? ;Quién ha participado?
¢Cudl fue el tema del proyecto (de qué trataba el proyecto)?

¢Qué tipo de enfoque pedagdgico se adopt6? (Clase tradicional, trabajo en grupo, aprendizaje cooperativo,

clase al revés, resolucion de problemas...)

¢Cudl fue el impacto en las estrategias de ensefianza y los resultados de aprendizaje?
¢Cudles han sido los puntos mas fuertes?

¢Y cudles han sido los principales problemas?

¢Cémo se realizé la evaluacion del proyecto?

¢Qué sucedié cuando finaliz6 el proyecto? ;Hubo algiin cambio duradero en la rutina escolar?

PROYECTO MOLVET

¢A qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluiran en el proyecto MoLVET? (es decir: edad, nivel educa-
tivo, nombre del programa formativo, etc.)

¢Cudl es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que tendra pro-

gramado trabajar con sus alumnos?
¢Qué tipo de objetos moviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

¢Dispone ya de algun recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatura(s), com-
petencia(s), etc. en su centro?

¢Alguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje mévil o al menos un objeto de aprendizaje integrado
usando las TIC?

¢Cuenta con un “formato” para planificar su actividad de aprendizaje mévil o integrada usando las TIC?

En caso afirmativo, por favor enviélo a Formatech, a la siguiente direccion de correo electrénico: stefania.

corrizzato@gmail.com?

¢Dispone de apoyo técnico dentro de su organizacién para desarrollar un objeto de aprendizaje mévil o in-
tegrado usando las TIC?
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SIN EXPERIENCIA PREVIA EN PROYECTOS DE NINGUN TIPO

1. ¢En qué medida se ha implicado la direccion de su institucién en la planificacién y gestion de las clases en su
escuela? ;Hay alguna indicacion acerca de los enfoques pedagégicos que se deberian adoptar? ;Y sobre la
forma de realizar los cursos?

2. ¢(Encuentra la colaboracién entre docentes alguna forma de apoyo en su institucién? ;Cual es el ambiente con
referencia a la relaciones de trabajo?

3. ¢Qué tipo de enfoques pedagogicos adoptan sus docentes? (Clase tradicional, trabajo en grupo, aprendizaje
cooperativo, clase al revés, resolucion de problemas...)

4. ;Cuales son los puntos mas fuertes de su institucion?

5. (Y los temas criticos?

PROYECTO MOLVET

1. ¢A qué clase/grupo de aprendices/estudiantes incluiran en el proyecto MoLVET? (es decir: edad, nivel educa-

tivo, nombre del programa formativo, etc.)

2. ;Cual es exactamente la parte del programa formativo o asignaturas o competencias en las que tendra pro-
gramado trabajar con sus alumnos?

3. (Quétipo de objetos méviles (artefactos) tiene previsto producir con sus estudiantes?

4. :Dispone ya de algun recurso (plataformas, videos, aplicaciones, etc.) para la(s) misma(s) asignatura(s), com-

petencia(s), etc. en su centro?

5. ¢Alguna vez ha planificado un objeto de aprendizaje moévil o al menos un objeto de aprendizaje integrado
usando las TIC?

6. ¢Cuenta con un “formato” para planificar su actividad de aprendizaje mévil o integrada usando las TIC?

7. En caso afirmativo, por favor enviélo a Formatech, a la siguiente direccién de correo electrénico: stefania.
corrizzato@gmail.com?

8. ¢Dispone de apoyo técnico dentro de su organizacion para desarrollar un objeto de aprendizaje mévil o in-
tegrado usando las TIC?
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ENTREVISTA AL PERSONAL PARTICIPANTE

« ¢Por qué eligi6 participar en este proyecto? ;Cuales eran los objetivos que deseaba alcanzar? ;Los ha conse-
guido?

+ ¢Cémo describiria la organizacion del proyecto (gestion de temas técnicos, formacion...)?
« ¢Qué papel jugo en el proyecto la direccién de su escuela?

« ¢Cual fue la retroalimentacion recibida de las familias de sus alumnos? (quizas irrelevante, segiin la edad o
situacion de los estudiantes...)

+ Laintroduccion de dispositivos méviles cambié:
+ ¢laforma en que organizaba sus lecciones? ;puede especificar?
+ ¢larelacion con los alumnos?
+ ¢larelacién con sus compafieros de trabajo?

+ ¢haobservado alglin cambio en el progreso de sus alumnos tras la introduccion de dispositivos moéviles a sus
clases? (¢nivel de conocimiento alcanzado? ;motivacién y participaciéon? ¢nivel de autoorganizaciéon?)

+ ¢(Cuales son los mejores aspectos del proyecto?

+ ¢Cuales son los peores aspectos del proyecto?
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